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MBB erzielt mit Technologiekompetenz uberlegenes Wertewachstum im deutschen Mittelstand
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MBB entwickelt gemeinsam mit dem Management der Tochterunternehmen Geschaftsmodelle weiter

Wachstum durch strategische Weiterentwicklung
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Umsatzwachstum jeweils vom Zeitpunkt der Ubernahme durch MBB zum Umsatz 2018



MBB starkt die strategische Weiterentwicklung der Tochterunternehmen durch M&A

Wachstum durch add-on Akquisitionen
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MBB entwickelt sein Portfolio durch die Akquisition neuer Geschaftsbereiche strategisch weiter

MBB-Portfolio von private gehaltenen und bdrsennotierten Unternehmen
Graue Flachen spiegeln den relativen Umsatz von 2018 wider
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Friedrich Vorwerk ist ein fihrender Anbieter im Bereich des Pipeline- und Anlagenbaus
fur Gas- und Stromnetze mit mehr als 750 Mitarbeitern und tber 100 Mio. € profitablem Umsatz

VORWERK

Erdverlegte Infrastruktur

Konzepterstellung und Verlegung
anspruchsvoller Infrastruktur im
Gaspipeline- und Stromtrassenbau

Infrastrukturnaher Anlagenbau

Konstruktion und Realisierung von
Mess-, Konditionierungs-, Trocken-
und Gasdruckregelanlagen

Service

Inspektion, Funktionskontrollen,
Wartung und Betrieb von Rohrnetzen,
Armaturen und Anlagen
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Hohe Profitabilitat
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Friedrich Vorwerk wird von den hohen Investitionen ins deutsche Gas- und Stromnetz profitieren,
welche durch die Energiewende notwendig werden

Konsequenzen der Energiewende

Hohe Schwankungen in der Strom- Windstrom muss von Norden nach
produktion mussen aufgefangen werden Suden transportiert werden
Braunkohle fallt auf Grund des Stromnetze sind auf Nord-Sud
Kohleausstiegs als Energietrager weg Transport nicht ausgelegt
Gasnetz Gaskraftwerke sind flexibel und haben Neue Stromautobahnen sollen Stromnetz
verhaltnismaBig geringen CO, AusstoB unterirdisch verlegt werden
Investitionen in das deutsche Investitionen in das deutsche
Gasnetz bis 2028 Stromnetz bis 2035
ca.7 Mrd. € ca. 68 Mrd. €

ohne Investitionen durch Kohleausstieg



Alle MBB Tochtergesellschaften wachsen zweistellig
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MBB wird trotz schwacherer Automobilindustrie weiter wachsen

Umsatz Adj. EBITDA
+15 % p.a. +11% p.a.*
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Ohne Friedrich Vorwerk ist MBB im H1 gewachsen, die EBITDA-Marge ging jedoch leicht zurtck

Umsatz Adj. EBITDA
EBITDA-Marge

1% 10 %

251 27
240 24
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in Mio. € in Mio. €



MBB verfugt Uber eine auBerst solide Bilanzstruktur

Bilanz zum 30. Juni 2019
in Mio. €

673

Anlagevermdgen™ *

Umlaufvermogen™*

673

201
(30 %)
303
Cash* (45 %)
75
(11 %)
217 Mio. €
Net Cash 149
(22 %)
Aktiva Passiva

In der Bilanz ist die Vorwerk-
Akquisition noch nicht reflektiert

Eigenkapital

Sonstige Schulden

Finanzschulden



Die Anzahl moglicher Targets wachst

Anstehende Unternehmensnachfolgen
im deutschen Mittelstand

> 510.000

,,Generationenwechsel
rollt bis 2020 liber den
> 230.000 Mittelstand hinweg*

KFW-Mittelstandspanel

1
- - - Externer Kaufer wird in Betracht gezogen

Bis 2019 Bis 2022

Quelle: KfW-Mittelstandspanel



MBB bietet wesentliche Vorteile fur alle Stakeholder
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MBB wachst weiter

Wachstumsziele

Umsatz

15 % p.a.

EBITDA Marge

> 10 %

Steigende

Dividende

SDAX

Aufnahme

2005

Konzernumsatz in Mio. €
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2015

2018

Ziel
2020




FINANZKALENDER

Commerzbank Sector Conference, Frankfurt

Berenberg / Goldman Sachs German Corporate Conference, Miinchen
Quartalsbericht 03.2019

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

Geschaftsjahresende

28. August 2019

24. September 2019

15. November 2019

25. - 27. November 2019

31. Dezember 2019



KONTAKT

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

Tel:  +49 30 84415 330
Fax: +49 30 84415 333
Mail: anfrage@mbb.com
Web: www.mbb.com



HAFTUNGSAUSSCHLUSS - DISCLAIMER MBB

Mit dem Zugriff auf dieses Dokument erkennen Sie die hierin dargelegten Nutzungsbeschrénkungen an. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen beziiglich MBB SE (,MBB“ oder die
»Gesellschaft®), dirfen weder ganz noch teilweise weiterverbreitet, reproduziert, veréffentlicht, oder an andere Personen weitergereicht werden. Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr.

Dieses Dokument dient ausschlieBlich Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung zu betrachten. Es stellt keinen Wertpapierprospekt dar, noch ist es als solcher gedacht, und sollte nicht
als Angebot, Wertpapiere zu kaufen oder zu verkaufen, oder als Aufforderung zu einem Angebot eines Kaufs oder eines Verkaufs von Wertpapieren ausgelegt werden. Dieses Dokument sollte nicht als
einzige Grundlage fiir jedwede Analyse oder Bewertung genutzt werden und Investoren sollten nicht auf der Grundlage dieses Dokuments oder im Vertrauen auf die Richtigkeit der hierin enthaltenen
Informationen Wertpapiere der Gesellschaft erwerben oder zeichnen.

Soweit in den in diesem Dokument enthaltenen Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen
mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und
Annahmen abweichen. Es besteht keine Verpflichtung, diese Zukunftsaussagen in 6ffentlicher Art und Weise zu aktualisieren oder zu revidieren, sollten tatséchliche Entwicklungen von den erwarteten
abweichen.

Soweit in diesem Dokument enthaltenen Informationen auf Aussagen von Dritten beruhen, weisen wir darauf hin, dass keine Gewahrleistung oder Garantie, weder explizit noch implizit, beziiglich der
Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstédndigkeit oder Richtigkeit in Bezug auf diese Informationen lbernommen wird. Dies gilt auch beziiglich jeder anderen Angabe oder Meinung in diesem Dokument.

Weder die Gesellschaft, die Mitglieder ihrer Geschéftsleitung, ihre Angestellten oder verbundene Unternehmen, noch irgendeine andere Person iibernimmt oder akzeptiert irgendeine Verantwortung,
Verpflichtung oder Haftung jedweder Art fiir Schéden (aufgrund von Fahrldssigkeit oder aus anderen Griinden), die aus der Nutzung dieses Dokuments oder aufgrund von in diesem Dokument
enthaltenen Aussagen oder Informationen entstehen. Mit der Bereitstellung dieses Dokuments wird keine Verpflichtung fiir MBB oder ihre Vertreter begriindet, dem Empfénger ergdnzende
Informationen zur Verfligung zu stellen, dieses Dokument oder darin enthaltene Informationen zu aktualisieren oder eventuelle Fehler oder Ungenauigkeiten zu korrigieren.

Soweit in diesem Dokument verwendete Kennzahlen verwendet werden, die keine nach IFRS festgelegte Kennzahlen darstellen, sollten diese weder isoliert betrachtet werden oder als Alternative zu in
Ubereinstimmung mit IFRS hergeleiteten und in den konsolidierten Konzernabschliissen der Gesellschaft dargestellten Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage oder der Liquiditat angesehen werden.
Andere Unternehmen, die gleich- oder &hnlich lautende Kennzahlen ausweisen, berechnen diese unter Umsténden anders.

Aufgrund von Rundungen kann die Summe einzelner in diesem Dokument ausgewiesener Zahlen von dargestellten Gesamtsummen abweichen, Prozentwerte spiegeln dargestellte Absolutwerte
moglicherweise nicht exakt wieder und summierte Prozentwerte ergeben moglicherweise nicht genau 100 %.

Bei Fragen zu diesem Dokument wenden Sie sich bitte an:

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

web: www.mbb.com
Telefon: +49 30 844 15 330
Telefax: +49 30 844 15 333
E-Mail: anfrage@mbb.com
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