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Mission: Mittelstandisch und familiengefiihrt erzielt MBB mit deutscher Technologie- und
Ingenieurskompetenz tUberlegenes Umsatz- und Wertewachstum

Wachstum

Deutsche
Technologie- und
Ingenieurskompetenz

) Mittelstandisch

Familiengeflihrt

MBB



MBB - Wachstumspfade

Organisch

Investitionen in
unsere Tochter

MBB Fertigungstechnik:

2014 Ausbildungszentrum
2013 MBB Technologies (China)
CT Formpolster:

2014 Betriebsimmobilie

2014 CNC-Schneidemaschine
Hanke Tissue:

2014 Papiermaschine

2015 Neue Topa-Linie

DTS:

2015: Betriebsimmobilie
Delignit:

2015 Betriebsimmobilie

2013 Hochverdichtungspresse

Buy & Build

Kauf von Unternehmen fiir
unsere Tochter

m OBO-Werke

2014 Huntsman Tooling Bereich
Delignit

2013 DHK automotive

2013 HTZ Holztrocknung

DTS

2010 ICSmedia

MBB

'

M&A New

Kauf von neuen
Unternehmen

MBB Fertigungstechnik 2012
CT Formpolster 2010

DTS 2008

Hanke 2006



Werte-Entwicklung

Umsatz

Konzernergebnis

Net cash

Aktienkurs in €*

2005

2014
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MBB - Milestones 2014

April

Mai

Juni
August
November
Dezember

Dezember

OBO erwirbt Huntsman Tooling Geschéftsbereich mit ca. 6 Mio. € Jahresumsatz
Hanke nimmt PM4 in Betrieb mit Gesamtjahresumsatzpotential groBer 15 Mio. €
HV beschlieBt Umwandlung der MBB Industries AG in MBB SE

CT Formpolster erwirbt Betriebsimmobilie in Léhne

MBB Technologies (China) Ltd., Changzhou wird offiziell er6ffnet

Delignit AG erwirbt Logistikstandort in Lothe

DTS IT AG erwirbt Grundstiick und Gebdude am Stammsitz Herford



237 Mio. € Umsatz 2014

Umsatz in Mio. €

MBB

MBB Fertigungstechnik
Sondermaschinenbau (MBB Unternehmen seit 2012)

Delignit
Holzwerkstoffe (MBB Unternehmen seit 2003)

DTS
IT-Dienstleistungen (MBB Unternehmen seit 2008)

Hanke Tissue
Tissue Produkte (MBB Unternehmen seit 2006)

CT Formpolster
Weichschdume (MBB Unternehmen seit 2010)

OBO
Polyurethanwerkstoffe (MBB Unternehmen seit 2003)



MBB Umsatzerlose steigen leicht

in Mio. €
228.2 236,7
2013 2014

yoy + 3,7 %



MBB Konzernergebnis nimmt ab

EPS in €*

in Mio. €
13,5 13,2
2013 2014
2,09 2,01

yoy - 2,0 %



Investition in die Zukunft

in Kopfen

1.197 1.213
Azubis

Mitarbeiter yoy + 173 %

2013 2014



Substanz gewinnt

in Mio. €

197

Anlagevermdgen

197

Umlaufvermdgen** /3
(37 %)
84
(43 %)
Cash* 59
(30 %) 34
(17 %)
Aktiva Passiva

Eigenkapital

Sonstige Schulden

Finanzschulden



Cash - Spitzenwerte

Net Cash

Cash

Eigenkapita

24,3
23,8

i

54,9

67,8

in Mio. € B 2012 2013



MBB SE - Einzelabschluss HGB 2014

Eigenkapital

Net Cash

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis

88,9 % 38,5

87,1 % 35,1
I .o
7.2
B
4,2
W 2s
2,7
M :s
1,5
in Mio. € B 2012 2013



Kontinuierliche Teilhabe fur Aktionare durch Dividende und Aktienruckkaufe

in € pro Aktie
0,50
0,25
0,44
0,33
0,25 0,25
0,10
IPO
2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

B

2015¢

%CAGR+24%

Aktienrtuickkaufprogramm



2015



2015 Prognose: Umsatz bis 250 Mio. € bei mindestens 1,75 € eps MBB

W'

Umsatz in Mio. €

MBB Fertigungstechnik
Sondermaschinenbau (MBB Unternehmen seit 2012)

Delignit
Holzwerkstoffe (MBB Unternehmen seit 2003)

DTS
IT-Dienstleistungen (MBB Unternehmen seit 2008)

Hanke Tissue
Tissue Produkte (MBB Unternehmen seit 2006)

CT Formpolster
Weichschdume (MBB Unternehmen seit 2010)

OBO
Polyurethanwerkstoffe (MBB Unternehmen seit 2003)



Erfolgreiches erstes Quartal 2015

Umsatz

60,2
55,6

Q1 Q1
2014 2015

in Mio. €

EBITDA

6,4

5,5

Q1 Q1
2014 2015

in Mio. €

Ergebnis

3,2 3.1

Q1 Q1
2014 2015

in Mio. €



OBO ist organisch und durch Zukauf des Tooling Geschéftsbereiches von Huntsman Advanced
Materials gewachsen

Umsatzverteilung 2009

OBO-Festholz®

+16 % CAGR
Akquisition
Huntsman
PU Platten I I I I I

Umsatzverteilung 2015¢ L, 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015¢ 2016°

Umsatzin Mio. €

PU/EP Flussig-
materialien

PU/EP Pasten 7

EP Platten PU Platten




CT Formpolster wachst mit Fokus auf Matratzen - Internet Drop-Shipping als Wachstumsfeld

Umsatzverteilung 2009

Matratzen

Sonstiges
Geschaft

Kfz

Umsatzverteilung 2015¢

Sonstiges Matratzen

Kfz
davon Internetkunden

+3 % CAGR

I===!lll

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015¢ 2016¢

Umsatz in Mio. €

20



Hanke Tissue - Investitionen in margenstarkes Wachstum

Ausbringungsmengen 2014 (in t pro Tag)

100 -
80 A
+11 % CAGR
60 - Papier-
maschine |
40 A
20 Papier- j
maschine |
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016¢
Jan. Mrz. Jun. Sep. Dez.

Umsatzin Mio. €

Investitionsvorhaben 2015/2016

Unicolor Servietten Anlage (SOP Juli 2015)
Toilettenpapier Anlage (SOP August 2015)
Optimierung Energieversorgung (Q4/2015)
Umstellung Gasbetrieb PM 4 (SOP Q1/2016)
Neue Logistikflache ca. 5.800 gm (Q1,/2016)

21



DTS - konsequentes Wachstum mit Fokus auf Technologiefuhrerschaft

Regionale Entwicklung 2008 - 2015

DC.Hamburg -
2014

Hannover

DC Miinster: 2009
2010 ’\gj'”{\ ®

DC Herford
1983

Berlin
2012

Datacenter
. Sales- /Service-Office

+12 % CAGR

35,7
32,7 34,3

28,2

19.8 22,1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015¢ 2016¢

Umsatzin Mio. €

DTS IST DIAMOND PARTNER

DTS Systeme ist grofRter Palo Alto Networks Partner in Mittel- und
Osteuropa!

MBB



Neue Auftrage, Investitionen und Innovationen - Delignit weiter auf Wachstumskurs

Neue Auftrage

Automotive LCV Transporterboden OEM SOP 2014
Building Equipment Industrieboden Projekte 2014 +14 % CAGR

Spezial Railfloor Hochgeschwindigkeitsztiige SOP 2015

Investitionen
Neues CNC Bearbeitungszentrum und Montageroboter

Automatisierte Furniersortierung und zusatzliche FlgestraBe

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015¢ 2016¢
Neue Hochverdichtungspresse Umsatz in Mio. €

Akquisition der DHK automotive Gruppe

Erwerb von rd. 20.000 gm Logistikstandort

Innovationen

dunacore®-Leichtbau-Sandwich-Wabe aus nachwachsenden
Rohstoffen

carbonwood® - Holz-CFK-Verbundwerkstoff



Delignit Aktie MBB

360%
Delignit AG
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MBB Fertigungstechnik - weltweiter Ausristungspartner der Automobilindustrie MBB

Ursprung
Gegriindet als CLAAS Werkzeugbau in den 60er Jahren +7 % CAGR
Entwicklung zum fiihrenden Sondermaschinenbauer fur die 106,7

102,1 103,0

Automobil- und Luftfahrtindustrie

Verkauf durch CLAAS im Jahr 2012
Unternehmen

Mitarbeiter ca. 320 zzgl. 35 Auszubildenden

Standorte in Beelen (D) und Changzhou (CN)
Kunden zu ca. 80 % Automobilindustrie —

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016°

Umsatzin Mio. €

Geschaftsbereiche
Montagetechnik
Verbindungstechnik
Werkzeugbau

Markte
Automobilindustrie
Luftfahrtindustrie
General Industries

25



MBB - Milestones 2014
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M&A Wachstum war stets zentraler Werttreiber und soll dies bleiben

MBB SE

Vor dem Sprung nach vorn

Die Enkelin der friheren Messerschmitt-Bélkow-Blohm will durch Zukaufe weiter wachsen.

Der nachste groBe Schritt darfte 2015 kommen. Das verspricht Schub bei Gewinn und Aktie

Stetig nach oben

Seit Jahren wachsen bei MBB Umsatz und Dividende
kontinuierlich. 2015 winkt voraussichtlich — wie bereits
2012 - ein neuer Umsatzsprung. Zudem hat sich der
Vorstand eine verlassliche Dividendenpolitik auf die

Fahnen geschrieben

Umsatz
in Millionea Esro, 2015 Progsose
250

WM 12 B U A

et Thamsee Sesees Detasivmy

228 537

16

Dividenden
in Eurs, 2015 Prognase
0ss 057 2%

0,50
044

211 12 13 H A

Foto: Stockphoto thetronon Vectorstock

ussten Sie, dass die weltweite Nummer eins fiir Wol-
kenkratzerfassaden in einer schwabischen Klein-
stadt sitzt? Oder der 3
fiir Aquaristik- und G produkte in Niedersach-
sen? Kaum einer kenne solch versteckte Champions, die
sich vor allem im Mittelstand tummelten, klagt die Deut-
sche Bildung AG, eine Organisation zur Forderung des
akademischen Nachwuchses. Technologisch fihrend und
stark in der Nische, spielten sie auf ihren Markten ganz
vorn mit. Viele der angehenden Akademiker wiirden die
grofien Chancen, die sich ihnen hier bieten, wllig ver-
kennen.
Im Mittelstand stark. Das lasst sich auch auf die Borse

al bed a

P

ubertragen. Hier ibersehen die Anleger eb lls gern
sich bietende Chancen im Mittelstand. Wie derzeit bei der
MEB SE. Die Enkelin des eh A itt-Bol

kow-Blohm-Konzerns investiert als Holding in aussichts-
reiche Mittelstandler, ist ertragsstark und steht 2015 aller
Voraussicht nach vor einem Umsatz- und Gewinnsprung.

Composng Focus-Maey

Brelte Palette: Agrar-
technik, Luftfahrt, Auto,
Papier, Schaumstoffe -

im Beteiligungsbukett von
MBB spiegeln sich viele
Starken des deutschen
Mittelstands wider

FOCUS-MONEY  21/2015

Das sollie auch die Aktie befliigeln. ,Sie ist chnehin ziem-
lich niedrig bewertet”, meint Carsten Kunold, Analyst bei
dem Wertpapierhandelshaus Cddo Seydler Bank.

Die Birse hat darauf bisher noch nicht reagiert. Der
MBB-Kurs tendiert seit mehr als einem Jahr seitwarts.
Eine Rally gab es dagegen 2012/13: Damals kaufte MBB
die Claas Fertigungstechnik (heute MBB Fertigungstech-
nik), eine Abspaltung der Claas KGaA. Umsatze und Er-
trige schnellten dadurch nach oben. Die Borse reagier-
te mit einer nachhaltigen Hausse. Das kinnte sich in
den kommenden Monaten wiederholen. ,Wir sind der-
zeit mit mehreren potenziellen Akquisitionskandidaten im
Gesprach”, bestatigt Vorstandschef Christof Nesemeier.
Geld ist da. MBB sitzt auf einer Kriegskasse von circa 50
Millionen Euro.

Nesemeier hatte das Unternehmen 1995 zusammen
mit Gert-Maria Freimuth {aktuell Verwaltungsratsvorsit-
zender| gegriindet. Beide halten heute auch noch jeweils
rund 35 Prozent der Aktien. Die erste Akquisition war
1997 die MBE Gelma Industrieelekironik, eine frihere
Messerschmitt-Balkow-Blohm-Tochter, von der Daimler-
Benz Aerospace. An der Birse notiert MBB seit 2006. Heu-
te halt die Holding sechs Beteiligungen mit MEE Fer-
tigungstechnik als mit Abstand grobter (Umsatz 2014:
06 Mio. Euro). Die weiteren Tochter sind der borsenno-
tierte Spezialist fiir Holzwerkstoffe Delignit [Umsatz 43
Mio. Euro, Beteiligung 76 Prozent), DTS IT (34 Mio. Euro,
B0 Prozent), Hanke Tissue (30 Mio. Euro, 97 Prozent) so-
wie CT Formpolster (20,5 Mio. Euro, 100 Prozent) und Obo
Werke (13,5 Mio. Euro, 100 Prozent) als Hersteller von
Folyether-Blockschiaumen bzw. Polyurethan-Werkstoffen.

Klare Linle. So unterschiedlich die Sparten auch sind,
eines verbindet alle Unternehmen: Sie arbeiten in ren-
tablen Nischen Das soll auch kiinftig so bleiben. Der
Schwerpunkt bei weiteren Zukaufen soll auf ,technolo-
giefokussierten mittelstandischen Untenehmen” liegen,
s0 Nesemeier. Oftmals sind das Konzemabspaltungen
oder Familienfirmen, bei denen ein Nachfolger fehlt. Aber
auch die Tochter selbst kinnen durch strategisch pas-

Ende der Kurspause?

sende Akquisitionen expandieren wie zuletzt Obo durch
den Erwerb des Tooling-Geschifisbereichs von Huntsman
Advanced Materials.

Die Mannschaft der i bernommenen Untemehmen wird

dabei méglichst mit ins Boot geholt. . Wir wollen mit den

iligungen und den gewachsenen Strukturen, sprich
Mitarbeitern und Lieferanten, vertrauensvoll und zu-
kunftserientiert umgehen”, unterstreicht der MEB-Chef.
Dras bringt vor allem beim Einkauf von familiengefiihrten
Unternehmen nicht selten Preisvorteile.

Denn zu teuer einkaufen will MBB auf keinen Fall, auch
jetzt nicht in Zeiten hoher Untemehmenspreise. Es soll
noch Potenzial nach oben bleiben - beim Firmenwert und
damit auch beim Aktienkurs. 2014 erzielte MBE mit sei-
nen Beteiligungen einen Umsatz von 237 Millionen Euro
und einen Gewinn je Aktie von 2,01 Euro. Organisch —
also chne Zukiufe - rechnet der Vorstand fiir 2015 mit
einem Umsatzplus von gut finf Prozent und einem leicht
niedrigeren Ergebnis, da zuletzt der Aufiragseingang bei
MEBB Fertigungstechnik etwas schwéchelte.

Perspektive stimmt. Die Analysten halten diese Schat-
zunyg fiir reichlich konservativ. Bei der Fertigungstech-
nik scheine sich das Marktumfeld bereits wieder zu ver-
bessern, beobachtet Carsten Kunold. Andere Tochter wie
Hanke, Obo oder Delignit expandieren chnehin flott.
Und Zukdufe wiirden dann noch mal weiteres Wachs-
tumspotenzial beim Gewinn bringen, erinnert Kunold.

Vor allem fiir Anleger, die sich lingerdristiq im Mit-
telstand engagieren wollen, erscheint die MEB-Aktie
daher interessant. Die Kursziele der Amnalysten liegen
jetzt schon - alse ohne neue Zukaufe - 15 bis 20 Prozent
iiber der aktuellen Notiz. Zudem legt MBB starken Wert
auf verlassliche Dividenden. Seit Beginn der Ausschit-
tungen im Jahr 2006 wurde die Dividende mit Ausnahme
des Krisenjahrs 2010 stets gehalten oder gesteigert. Das
soll, so ist aus dem Untemehmen zu hiren, auch kinf-
tig so bleiben. | ]

PETER LINDEMANN

Seit Frithjahr 2014 tendiert die MBE-Aktie eher |eicht schwach. Es kdnnte das Ausholen fir die nichste Etappe nach
oben sein. Der MBB-Vorstand plant fir die kommenden Monate weitere Wachstumsschritte. Gelingen neue Zukaufe,

sollte dies auch den Aktienkurs wieder auf Trab bringen.

WHRJ I5IH: AOETBQ/DEOODADETEQ4

Barsenwert 145 Mio. Euro
Umsatz 14/15e T37/250-300 Mio. Euro
Ebitiia 14/15€: 22,0022, 3-27,0 Mio. Euro
Gewinn Akfie 1 2,11,85-2,26 Eurn
[HEEE [T

Kiie 14/15: 10,57/0,50-65 Euro
Dvidendenrendite 14/15¢ LENZI-29%
Kursziel: 30,00 Euro
Stopplars: 19,00 Euro

&= arwartat; 2015 ofe und mit Zukduton

e Thermor Rt Cattemarn

Focus-Money 2172015

MBB



M&A Bewertungsfaktoren drastisch gestiegen - aber vergleichbare Borsenbewertung noch immer
4 x EBIT hoher

Bewertungen von Unternehmen (50 - 250 Mio. € Umsatz) nach EBIT Faktoren

14
13
12
11

1 + 4x EBIT

~ OO 00 N © v O

2010 2011 2012 2013 2014 2015

m— Experten Multipleschatzung flir M&A Transaktionen

—  BOrsenbewertung Vergleichsgruppe



MBB erhalt Auszeichnung in internationaler M&A Studie

61
ll_l}llell-‘,(g ‘% Cass Business Schoo
CITY UNIVERSITY LONDON

* Masters of the Deal: Part 2

Learning from the best performers
A sty by the MSA Research Certre of Cass Bainess Schd and erobiks 1 My 2015
PRy i

Die Studie

Zusammenarbeit dem M&A Research Center der Cass
Business School und Intralinks

265.000 M&A Transaktionen von 25.000 Unternehmen
mit mindestens 20 Jahren M&A Erfahrung

Die Ergebnisse

6 % aller untersuchten Unternehmen schaffen
signifikanten Mehrwert durch M&A

Lediglich 30 deutsche Unternehmen ausgezeichnet (BASF,
Linde, BMW, Fresenius u.a.)

MBB SE ist einer der wenigen
-Excellent Corporate Portfolio Manager®

MBB
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Aktie und Kursziele der Analysten per Juni 2015

270%

240%

210%

180%

150%

120%

90%

60%

30%

0%

-30%

3Y+ 192 %

MBB

&—— 30 € BUY WGZ Bank Research

&—— 29 € BUY SRH AlsterResearch
© 28 € BUY Hauck & Aufhauser

e—— 27 € BUY O0ddo Seydler

&—— Aktueller Kurs: 25 €

= BB SE
MDAX
e SDAX
e DAX
Prime All Share

J12 A12 012 D12 F13 A13 J13 A13 O13 D13 F14 A14 J14 A14 014 D14 F15 A15 ] 15
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MBB - Wertentwicklung

> 200 Mio. €

+ 15 % CAGR

]
62,7 Mio. €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 YTD

[ ] Zugewinn durch wiederangelegte Dividenden
Kumulierte Dividenden
[ ] Marktkapitalisierung



FINANZKALENDER

Quartalsbericht Q2.2015
Quartalsbericht Q3.2015

Ende des Geschéftsjahres

31. August 2015
30. November 2015

31. Dezember 2015



HAFTUNGSAUSSCHLUSS - DISCLAIMER MBB

Die Informationen dieser Prasentation stellen kein Angebot zum Verkauf und keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebotes zum Kauf oder zur Zeichnung von Aktien der MBB SE dar, sondern dienen
ausschlieBlich Informationszwecken.

Deutscher Rechtsrahmen

Die in dieser Présentation enthaltenen Informationen richten sich ausschlieBlich an Personen, die ihren Wohn- bzw. Geschéftssitz in Deutschland haben. Nur diesen Interessenten ist der Zugriff auf die
nachfolgenden Informationen gestattet. Die Einstellung dieser Informationen ins Internet stellt kein Angebot an Personen mit Wohn- bzw. Geschéftssitz in anderen Ldndern, insbesondere in den
Vereinigten Staaten von Amerika, GroBbritannien und Nordirland, Kanada und Japan dar. Die Aktien der MBB SE werden ausschlieBlich in der Bundesrepublik Deutschland 6ffentlich zum Kauf und zur
Zeichnung angeboten.

Die in dieser Présentation enthaltenen Informationen dirfen in anderen Rechtsordnungen nur in Einklang mit den dort geltenden Rechtsvorschriften verteilt werden und Personen, die in Besitz dieser
Informationen gelangen, haben sich {iber die dort geltenden Rechtsvorschriften zu informieren und diese zu befolgen. Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr.

Keine Anlageberatung
Die in dieser Présentation enthaltenen Informationen stellen keine Anlageberatung dar.

Zukunftsaussagen

Soweit in den in dieser Prasentation enthaltenen Informationen Prognosen, Einschdtzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen
mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kédnnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und
Annahmen abweichen.

Risikobehaftete Anlage

Aktien von Wachstumsunternehmen kénnen groBe Chancen aufweisen, aber zwangslaufig auch die hiermit verbundenen Risiken. Aktien von Wachstumsunternehmen stellen somit prinzipiell eine
risikobehaftete Geldanlage dar. Ein Verlust des Investments kann nicht ausgeschlossen werden. Deshalb eignet sich diese Anlageform generell eher zur Diversifizierung im Rahmen einer
Portfoliostrategie.

Vertraulichkeit
Die in dieser Présentation enthaltenen Informationen sind streng vertraulich. Sie sind nur fiir den jeweiligen Adressaten bestimmt und diirfen nicht ohne vorherige Zustimmung der MBB SE verbreitet
werden. Bei Fragen wenden Sie sich an:

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

web: www.mbb.com
Telefon: 030-844 15 330
Telefax: 030-844 15 333
E-Mail: anfrage@mbb.com



KONTAKT

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

Tel:  030-844 15 330
Fax: 030-844 15 333
Mail: anfrage@mbb.com
Web: www.mbb.com
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