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MBB Industries im Uberblick

B Seit Beginn 1995 positiver Track Record des Managements mit hoher Rendite

B Bewahrtes Geschaftsmodell aus preisattraktivem Beteiligungserwerb, den Wert
steigerndem Beteiligungsmanagement und renditestarker Beteiligungsveraul3erung

B Geringer Wettbewerb im Zielsegment von mehrheitlich zum Verkauf stehender
Industrieunternehmen mit 10 bis 50 Mill. € Umsatz

B Erfolgreich entwickeltes, wachstumsstarkes und profitables Nischenplayer-Portfolio
mit konsolidiertem Umsatz von 37 Mill. € und 15% EBITDA-Marge

B Skalierung des erfolgreichen Geschaftsmodells durch den Bérsengang



Geringe Wettbewerbsintensitiat im MBB-Zielsegment

MARKTSEGMENT MBB

X > 500 Mill. €

50 Mill. - 500 Mill. €

| 10 Mill. - 50 Mill. €

Umsatz
je Unternehmen

4

3

Mittlere Private Equity Funds
und Beteiluhgsholdings

u. a. Mittelstandler,
kleine Beteiligung-
holdings

MBB Industries AG

Mittelstédndische Wachstum, Technologie,

Industrieunternehmen Handel, Dienstleistung eftc.

mit hohem Wert-
steigerungspotential

ca. 61.300 Unter-
nehmen mit Umsatz
von 10 bis 50 Mill. € in
Deutschland*



Aktives Beteiligungsmanagement steigert Wert

BETEILIGUNGSMANAGEMENT

Personen .

MaBnahmen .

Projektteam

Operatives Management

Beteiligungscontrolling

MBB Teammitglied
Externes Netzwerk z.B.

Metropolitan Consulting
Group seit 1998

Realisierung von
Einsparungspotentialen
Optimierung der
Finanzierungsstrukiur

Strategisches Konzept zur
Wertsteigerung

Schlieltung / Veraulterung
Geschéaftsbereiche

MBB Beteiligungsmanager
als ein Geschafisfuhrer
des Portfoliounternehmens

Bestehendes bzw.
zusatzliches Management
aus Netzwerk MBB

Wertsteigerung umsetzen
Organisches Wachstum

Wachstum durch Buy &
Build anstolien

Starke Wettbewerbs-
position schaffen

+ MBB Vorstand
+ MBB Finance
+ Beteiligungsmanager

* Businesscontrolling

» Abgleich Soll-/Istzahlen
+ Revolv. Finanzforecast

* Projekicontrolling
+ Uberwachung
Realisierung Maltnahmen

« Entgegenwirken von
Verzégerungen



15,4% EBITDA-Marge im Jahr 2005

FINANZKENNZAHLEN IN TAUSEND EURO

Grundlegende Informationen:

+ Bilanzierung nach HGB

« Kein Bargain Purchase"

+ Konsolidierter (Konzem-)
Jahresabschluss zum
31.12.2005 ist Basis

Konsolidierte GuV zum 31.12.2005

Beftriebsleistung 39.498
Material & Energie -16.124
Personal -11.987
Sonstiger betriebl. Aufwand -5.713
EBITDA 6.074
EBITDA Marge 15,4%
EBIT 3.835
EBIT Marge 9,7%
EBT 2.387
EBT Marge 6,0%
Ergebnis nach Steuern 1.975

Ergebnis nach Steuern Marge 5,0%




2026



Das Rekordjahr 2025

il =
1,2 19

Mrd. € %
Umsatz EBITDA-Marge
2025 2025

N
>2.000
%

Performance
seit 2006

N

)
>1

Mrd. €

Eigenkapital
Q1 2026



Der Evergreen MBB

Familienunternehmen

1995 gegriindet und langfristig
in Familienhand

Kapitalmarkt

Aufserordentliche Wachstums- und
Wertsteigerungspotenziale am Kapitalmarkt

Langfristigkeit

Fokus auf langfristige unternehmerische
Partnerschaften ohne Wiederverkaufsabsicht

Nachhaltige Trends

Unternehmerischer Erfolg durch Fokus auf
stark wachsende Nachhaltigkeitstrends




Mit Trends wachsen

Energiewende  WOJRWERK

E-Mobilitat O aumann
DTS
IT-Sicherheit Y

Okologische Lésungen  Delignit

Basiskonsumguter (H) HANKE TISSUE  [&Hm

+9,5%

yoy

1,2 Mrd. €

Umsatz 2025



Superstar Friedrich Vorwerk

VORWERK

Sichere Energieinfrastruktur fiir eine erfolgreiche Energiewende

Key Highlights
2025

Umsatz

704

Auftragsbestand

1.021

Mio. €

Profitabilitat

23,2 %

EBITDA-Marge

Aktuelle
Entwicklungen

Starke Entwicklung des
Auftragseingangs

Anhaltend hohes
Margenniveau

Positive Nachfragedynamikin
Gas, Wasserstoff, Strom

Ausblick 2026

Umsatz
in Mio. €

2025 2026
Prognose

Profitabilitat

160-180

Mio. € EBITDA



,A" wie Automatisierung oder Aumann

O aumann

Anspruchsvolle Automatisierungslosungen fiir die Elektromobilitat

Key Highlights
2025

Umsatz

204

Auftragseingang

148

Mio. €

Profitabilitat

13,4 %

EBITDA-Marge

Aktuelle
Entwicklungen

Investitionszuriickhaltung
der OEMs halt an

Attraktive Opportunitaten in
der Luftfahrt, Robotik, Life
Sciences und Clean Tech

Hohe Nettoliquiditat eroffnet
Wachstumschancen

Ausblick 2026

Umsatz
in Mio. €

204
160

2025 2026
Prognose

Profitabilitat

6-8 %

EBITDA-Marge



Der Joker DTS

DTS

b

IT-Security Software und Services fiir den Mittelstand

Key Highlights Aktuelle Ausblick 202
2025 Entwicklungen usblick 2026
Umsatz
Umsatz IT-Security in Mio. €
116 im geopolitischen Fokus 116
Mio. €
Wachsende Umsatze mit 2025 Prigri?se

eigener Software & Services
Profitabilitat

| Profitabilitat
14,9 % isitalinvestiti
’ 0 Digitalinvestitionen des

offentlichen Sektors bieten

EBITDA-Marge e .
g Riickenwind

EBITDA-Marge



225 Jahre Delignit

Delignit

Innovative Laderaumschutz-Systeme fiir LCVs aus nhachwachsenden Rohstoffen

Key Highlights
2025

Umsatz

65

Mio. €

Profitabilitat

3,0 %

EBITDA-Marge

Aktuelle
Entwicklungen

Gedampfte OEM-Nachfrage im
schwachelnden LCV-Markt

Stabile Margensituation durch
Kostenoptimierung

Hohe Nachfrage nach
innovativen okologischen
Losungen aufderhalb der
Automobilindustrie

Ausblick 2026

Umsatz
in Mio. €

65 66

2025 2026
Prognose

Profitabilitat

7-8 %

EBITDA-Marge



Brot & Butter — Hanke & CTF

@ HANKE TISSUE

Tissue-Produzent mit marktfiihrender
Position im Markt fiir bedruckte Servietten

Erfolgreiche Meilensteininvestition in neue
Konvertierlinie

Steigende Rohstoff- und Energiepreise
Sind eine Herausforderung

2025

Umsatz Profitabilitat

32 92,3 %

Mio. € EBITDA-Marge

|6 =]
CR ©el
Fiihrender One-Stop-Shop-Anbieter
von Matratzen fiir Online-Handler

Matratzennachfrage bleibt auf
niedrigem Niveau

Marktbereinigung fiihrt zur
Verbesserung der relativen Position

2026
Umsatz  EBITDA

® &

Ausblick



MBB hat 2025 erneut Rekorde gebrochen

Umsatz Adj. EBITDA Net Cash
(+10%) @
1.170 @
1.068 764
217
554
149
2024 2025 2024 2025 2024 2025

in Mio. € in Mio. € in Mio. €



MBB hat weiterhin eine solide Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2025
in Mio. €

1.421 1.421

Anlagevermogen**

Umlaufvermégen** 225 Eigenkapital
Cash* 821
davon 58 Finanzschulden
€374m Net Cash
in der MBB SE

415 Sonstige Schulden

Aktiva Passiva



Basisdividende: Wie immer etwas mehr als im Vorjahr

Dividendenzahlungen je Aktie

in € Cent
333
6,3 Mio. €
Dividendenvorschlag 2026
222 1,21 € je Aktie
25,0 Mio. €

Aktienriickkauf*

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026e

| I | I 1 |
2X 2X 2Xx 2X 2X 3x

10 x Share buy-back




Wilden Zeiten stellen wir uns mit ruhiger Hand & vollen Kassen

: - Begrenzte Abhangigkeit von Energie- und Rohstoffpreisen
Iran Konflikt & &8 & P
- Indirekte Effekte durch Konjunkturunsicherheit

. . - Langere Lieferzeiten und stark steigende Preise flihren zu
Memory Chip Krise

Verunsicherung

- Kein unmittelbar durch KI disruptiertes Geschaftsmodell

KI-Disruption

- KIzunachst als Produktivitatschance

- Fokus auf strukturelle Wachstumstrends wie Energie,

Neuordnung der Wirtschaft

Infrastruktur, Sicherheit, Mobilitat wichtiger denn je



MBB ist mit einem starken Q1 in das Jahr 2026 gestartet

Umsatz

A )

237

Q1/25 0Q1/26

in Mio. €

Adj. EBITDA

11,5 % Y77 %

42
30

Q1/25 Q1/26

in Mio. €



2026 erwarten wir stabile Umsatze & 15-18 % EBITDA Marge

Umsatz Adj. EBITDA

1170 1.200
217
2025 Prognose 2025 Prognose
2026 2026

in Mio. € in Mio. €



Aktie - Auf den Nachzugler MBB ist Verlass

MBB Aktienkurs
in €/Aktie
19 x
seit IPO
bei 51 x
9,50 .

T seit
€/Aktie Tiefstkurs
09.05.06 3,50

€/Aktie

03.03.09

144,60
€/Aktie

17.06.25

+23 %

178,40
€/Aktie

02.06.26



MBB — aufserordentlich wertvoll aber nicht teuer

Sum-of-the-parts
in Mio. €*

78€

* Cash Stand 31.03.2026, Marktkapitalisierung jeweils vom 02.06.2026

477

Friedrich
Vorwerk

NAV
~1,2Mrd. €

- 168 € /-\kftueller
Aktienkurs

Aumann A 178 €
88

E.Pﬁli.gn.i.'f.lé...g_ 187 €

..,..,.:'i'orivates
" Portfolio

\
biszu 230 €

aktueller NAV

23



MBB.COM
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