Geschiftsordnung fiir den Verwaltungsrat der
MBB SE

§1

Aligemeines

Der Verwaltungsrat fiihrt seine Geschéfte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Sat-
zung und der nachstehenden Geschéftsordnung. Seine Mitglieder haben gleiche
Rechte und Pflichten und sind an Weisungen nicht gebunden.

Der Verwaltungsrat arbeitet zum Wohle der Gesellschaft eng und vertrauensvoll mit
den Geschéaftsfithrenden Direktoren zusammen.

§2

Vorsitzender und Stellvertreter

Der Verwaltungsrat wahlt in der Sitzung, die im Anschluss an die Hauptversammlung
stattfindet, auf der der Verwaltungsrat gewahlt worden ist, und in der das an Jahren
ilteste von der Hauptversammlung gewahlte Mitglied den Vorsitz iibernimmt, aus sei-
ner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter des Vorsitzenden. Einer beson-
deren Einladung zu dieser Verwaltungsratssitzung bedarf es nicht. Die Wahl erfolgt fiir
die Dauer der Zugehérigkeit der Gewéhlten zum Verwaltungsrat. Die Wahl oder Wie-
derwahl des Vorsitzenden und seines Stellvertreters ist auch dann erforderlich, wenn
das neugewdhlte Verwaltungsratsmitglied dem Verwaltungsrat schon friiher ange-
horte, also lediglich wiedergewahlt wurde.

Ergibt sich bei der Wahl des Vorsitzenden oder seines Stellvertreters in der ersten Ab-
stimmung keine Stimmenmehrheit, findet eine engere Wahl zwischen denjenigen bei-
den Bewerbern, welche die meisten Stimmen auf sich vereinigen, statt. Ergibt sich beim
zweiten Wahlgang (engere Wahl) Stimmengleichheit, so z&hlt die Stimme des an Le-
bensjahren ditesten Mitglieds des Verwaltungsrats zweifach.

Der stellvertretende Vorsitzende vertritt den Vorsitzenden im Falle seiner Verhinde-
rung. Ist kein stellvertretender Vorsitzender bestellt oder ist auch der stellvertretende
Vorsitzende verhindert, so vertritt den Vorsitzenden jeweils das an Lebensjahren al-
teste nicht verhinderte Mitglied des Verwaltungsrats, das von der Hauptversammlung
gewdhlt worden ist.
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Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus, hat der
Verwaltungsrat unverziiglich eine Neuwahl fiir die restliche Amtszeit des Ausgeschie-
denen vorzunehmen.

§3

Aufgaben des Verwaltungsratsvorsitzenden

Der Vorsitzende vertritt den Verwaltungsrat nach auBen und den Geschaftsfiihrenden
Direktoren gegeniiber. Im {ibrigen hat er die im Gesetz, in der Satzung und in dieser
Geschéftsordnung festgelegten Aufgaben und Rechte.

Der Vorsitzende ist erméchtigt, in dringenden Féllen vorldufig Geschaften der Gesell-
schaft zuzustimmen, die gemaB der Satzung oder der Geschéftsordnung fiir die Ge-
schiftsfiihrenden Direktoren der Zustimmung des Verwaltungsrats bediirfen. In der
nachsten Sitzung des Verwaltungsrats ist ein Beschluss iiber diese Zustimmung her-
beizufiihren.

Der Vorsitzende ist ermachtigt, die zur Durchfiihrung der Beschliisse des Verwaltungs-
rats und seiner Ausschiisse erforderlichen Erklarungen abzugeben und entgegenzuneh-
men, sofern die Durchfiihrung dem Verwaltungsrat obliegt. Im Falle der Verhinderung
des Vorsitzenden hat sein Stellvertreter diese Befugnisse.

§4

Einberufung von Sitzungen

Sitzungen des Verwaltungsrats sind nach Bedarf abzuhalten, mindestens aber einmal
pro Kalenderhalbjahr. Der Verwaltungsrat ist auBerdem unverziiglich einzuberufen,
wenn dies von einem Verwaltungsratsmitglied oder von einem Geschéaftsfiihrenden Di-
rektor unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt wird.

Die Einberufung erfolgt in Textform (§ 126 b BGB) durch den Verwaltungsratsvorsitzen-
den oder, wenn dieser verhindert ist, durch seinen Stellvertreter mit einer Frist von
14 Tagen vor dem Sitzungstag. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der Ab-
sendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden Fél-
len kann der Vorsitzende die Frist angemessen abkiirzen und den Verwaltungsrat
miindlich oder fernmiindlich einberufen.

W
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Mit der Einberufung sollen die Gegensténde der Tagesordnung mitgeteilt werden. Be-
schlussantrage zu Gegensténden der Tagesordnung sollen so rechtzeitig vor der Sit-
zung mitgeteilt werden, dass eine schriftliche Stimmabgabe durch abwesende Mitglie-
der des Verwaltungsrats moglich ist. Ist die Tagesordnung nicht ordnungsgemaB mit-
geteilt worden, darf {iber die Gegensténde der Tagesordnung in der Verwaltungsrats-
sitzung nur Beschluss gefasst werden, wenn keines der Verwaltungsratsmitglieder der
Beschlussfassung widerspricht oder besondere Eilbediirftigkeit gegeben ist. Im Fall der
Ergénzung oder Anderung der Tagesordnung kénnen an der Sitzung nicht teilnehmende
Verwaltungsratsmitglieder entweder der Beschlussfassung nachtréaglich binnen einer
vom Vorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist widersprechen oder inner-
halb dieser Frist ihre Stimme abgeben. Der Beschluss wird, ggf. unter Beriicksichtigung
der Stimmen der an der Sitzung nicht teilnehmenden Mitglieder, erst und nur dann
wirksam, wenn diese nicht binnen der genannten Frist Widerspruch gegen die Be-
schlussfassung erklart haben.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats oder im Falle von dessen Verhinderung sein Stell-
vertreter kann eine einberufene Sitzung vor der Er6ffnung vertagen.

Nach Ablauf der Einberufungsfrist vorgenommene Erganzungen oder Anderungen der
Tagesordnung sind zuldssig, wenn kein Mitglied des Verwaltungsrats widerspricht. Der
Widerspruch hat unverziiglich zu erfolgen.

§5

Organisation der Sitzungen

Den Vorsitz der Verwaltungsratssitzungen fiihrt der Vorsitzende des Verwaltungsrats
oder, im Falle seiner Verhinderung, dessen Stellvertreter. Der Vorsitzende bestimmt
die Reihenfolge, in der die Gegensténde der Tagesordnung verhandelt werden, sowie
die Art und Reihenfolge der Abstimmung.

Der Vorsitzende bestellt den Protokollfiihrer, der nicht zwingend dem Verwaltungsrat
angehoren, aber zur Verschwiegenheit verpflichtet sein muss. Er entscheidet auBer-
dem {iber die Zuziehung von Sachverstandigen und Auskunftspersonen zur Beratung
tiber einzelne Gegensténde der Tagesordnung.

Die Mitglieder des Geschaftsfilhrenden Direktoriums nehmen an den Sitzungen des
Verwaltungsrats teil, sofern nicht im Einzelfall der Verwaltungsratsvorsitzende oder
sein Stellvertreter etwas anderes bestimmt.

§
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4, Die Niederschriften iber die Verwaltungsratssitzungen werden von dem jeweiligen Sit-
zungsleiter unterzeichnet und bei der Gesellschaft verwahrt.

§6

Beschlussfassung

1. Die Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse finden als Prasenzsitzungen
oder in Form einer Videokonferenz oder Telefonkonferenz statt. Ferner kénnen zu Pré-
senzsitzungen einzelne Verwaltungsratsmitglieder per Videoiibertragung oder Telefon
zur Teilnahme und Beschlussfassung hinzugeschaltet werden. AuBerhalb von Sitzun-
gen kénnen Beschliisse durch Einholung von Stimmabgaben in Textform (§ 126 b BGB)
oder per Telefon oder mit Hilfe anderer elektronischer Medien (z.B. E-Mail, Telefax)
erfolgen. AuBerhalb von Sitzungen gefasste Beschliisse werden vom Vorsitzenden
schriftlich festgestellt und allen Mitgliedern in Textform (§ 126 b BGB) zugeleitet. Dar-
{iber hinaus sind Beschlussfassungen nur zulédssig, wenn kein Verwaltungsratsmitglied
dem angewendeten Verfahren widerspricht.

2. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder unter der zuletzt bekannt
gegebenen Anschrift eingeladen sind und mindestens die Halfte der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat, wenigstens aber drei Mitglieder, an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Fiir Zwecke der Bestimmung des Quorum gilt die Stimm-
enthaltung als Teilnahme an der Beschlussfassung.

3. Abwesende Mitglieder kénnen dadurch an der Beschlussfassung teilnehmen, dass sie
durch andere Verwaltungsratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben {iberreichen las-
sen. Nachtréagliche Stimmabgaben sind nur innerhalb einer vom Vorsitzenden zu be-
stimmenden, angemessenen Frist und nur dann méglich, wenn keines der anwesenden
Mitglieder widerspricht.

4. Beschliisse des Verwaltungsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas an-
deres vorschreibt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst; Enthal-
tungen gelten nicht als Stimmabgabe. Bei Wahlen geniigt die verhaltnisméaBige Mehr-
heit.

5. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine neue Aussprache nur statt,
wenn die Mehrheit des Verwaltungsrats dies beschlieBt. Andernfalls muss unverzﬁglif:h

(Nf
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neu abgestimmt werden. Kommt es bei dieser erneuten Abstimmung tiber denselben
Gegenstand wiederum zu einer Stimmengleichheit, entscheidet die Stimme des Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats und im Fall von dessen Abwesenheit die Stimme seines
Stellvertreters.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Verwaltungsrats sind Niederschriften anzufer-
tigen, die vom Leiter der Sitzungen, bei Abstimmungen auBerhalb von Prasenzsitzun-
gen vom Leiter der Abstimmung zu unterzeichnen sind. In der Niederschrift sind der
Ort, der Tag und die Zeit (Anfang und Ende) der Sitzung oder Beschlussfassung, die
Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhand-
lungen und die Beschliisse des Verwaltungsrats anzugeben. Jedem Mitglied des Ver-
waltungsrats ist eine vom Vorsitzenden oder im Falle seiner Verhinderung von seinem
Stellvertreter unterzeichnete Abschrift der Sitzungsniederschrift zuzuleiten. Fiir Be-
schliisse des Verwaltungsrats, die auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, gelten
Satze 1 bis 3 entsprechend mit der MaBgabe, dass in der Niederschrift auch die Art
des Zustandekommens der gefassten Beschliisse anzugeben ist.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats ist ermachtigt, im Namen des Verwaltungsrats
die zur Durchfiihrung der Beschliisse des Verwaltungsrats erforderlichen Willenserkla-
rungen abzugeben und entgegenzunehmen, sofern die Durchfiihrung dem Verwal-
tungsrat obliegt. Im Falle der Verhinderung des Vorsitzenden hat sein Stellvertreter
diese Befugnisse.

§7

Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden. Die Mitglieder der Aus-
schiisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt. lhre Amts-
zeit entspricht, soweit nicht bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer
Amtszeit als Mitglieder des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat hat derzeit einen Priifungsausschuss als standigen Ausschuss ge-
bildet. Der Priifungsausschuss {ibernimmt die Vorbereitung der Priifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses und bereitet eine Entscheidung des Verwaltungsrats {iber
deren Feststellung bzw. Billigung vor. Er bereitet die Auswahl des Abschlusspriifers
durch eine Empfehlung an den Verwaltungsrat vor und iberwacht die Unabhangigkeit
und bereitet die Zustimmung zu vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen
vor. Der Priifungsausschuss befasst sich vorbereitend mit der Priifung der Rechnungs-
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legung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssys-
tems sowie der Abschlusspriifung und der Compliance. Die Zust&ndigkeit fiir die Rech-
nungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt (einschlieBlich CSR-Berichterstattung), die unterjéhrige Finanzinformationen und
den Einzelabschluss nach HGB.

Die Wahlen zur Besetzung der standigen Ausschiisse erfolgen regelméBig jeweils in der
konstituierenden Sitzung des Verwaltungsrats. Unterbleibt in einer konstituierenden
Sitzung die Wahl von Mitgliedern der Ausschiisse oder fallt wahrend der Amtszeit eines
der Ausschussmitglieder fort, so hat der Verwaltungsrat unverziiglich, spatestens aber
in seiner nachsten Sitzung, Wahlen zur Besetzung oder Ergénzung der betreffenden
Ausschiisse durchzufiihren.

Ausschiisse, die nicht gesetzlich zwingend vorgeschrieben sind, kénnen vom Verwal-
tungsrat jederzeit aufgeldst werden. Die an die Verwaltungsratsausschiisse zugewie-
senen Aufgaben, die nicht aufgrund zwingender gesetzlicher Vorgaben von dem betref-
fenden Ausschuss wahrzunehmen sind, kann der Verwaltungsrat jederzeit wieder an
sich ziehen.

Jeder Ausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden.
Die Ausschussmitglieder und der Vorsitzende werden von dem Verwaltungsrat ge-
wahlt. Scheidet wahrend der Amtszeit des Verwaltungsrats ein Mitglied aus einem Aus-
schuss aus, so ist unverziiglich eine Nachwahl vorzunehmen.

Fiir die Verwaltungsratsausschiisse gelten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
die den Verwaltungsrat betreffenden Bestimmungen der Satzung und dieser Geschafts-
ordnung entsprechend. An die Stelle des Vorsitzenden des Verwaltungsrats tritt der
Vorsitzende des Ausschusses. Ein Ausschuss wird vom Ausschussvorsitzenden einbe-
rufen. Er ist nur beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfas-
sung teilnehmen.

Jeder Ausschuss halt den Verwaltungsrat tiber seine Tatigkeit informiert; grundsétzlich
soll zu diesem Zweck liber die Arbeit der Ausschiisse in der néchsten auf die jeweilige
Ausschusssitzung folgenden Sitzung des Verwaltungsrats berichtet werden.

Ungeachtet der Bildung und der Arbeit von Verwaltungsratsausschiissen bleiben der
Verwaltungsrat und seine Mitglieder fiir ihre Entscheidungsfindung auf Grundlage ord-
nungsgemaBer Information und Beratung durch einen Ausschuss selbst verantwortlich.

W
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Soweit Aufgaben einem Ausschuss Uibertragen wurden, sind der Verwaltungsrat und
seine Mitglieder fiir die Uberwachung der Tétigkeit des Ausschusses verantwortlich.

§8

Beauftragung einzelner Verwaltungsratsmitglieder

Der Verwaltungsrat kann ein Mitglied mit der Aufsicht Giber die Fiihrung der Geschéfte oder mit
der Priifung einzelner Geschaftsvorgdnge beauftragen. Dieses Verwaltungsratsmitglied hat

liber seine Tatigkeit in der Sitzung der zustandigen Ausschiisse und des Verwaltungsrats zu

berichten.
§9
Schweigepflicht
1. Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- o-

der Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Téatigkeit bekannt geworden sind, ha-
ben die Verwaltungsratsmitglieder Stillschweigen zu bewahren. Bei Sitzungen des Ver-
waltungsrats anwesende Personen, die nicht Verwaltungsratsmitglieder sind, sind zur
Verschwiegenheit ausdriicklich zu verpflichten.

2. Vertrauliche Angaben im Sinne des Abs. 1 sind alle Angaben, bei denen bei verstéandi-
ger wirtschaftlicher Betrachtungsweise nicht auszuschlieBen ist, dass die Interessen
der Gesellschaft bei ihrer Offenbarung beeintrachtigt werden kénnen. Geheimnis im
Sinne des Abs. 1 ist jede mit dem unternehmerischen und betrieblichen Geschehen in
unmittelbarem oder mittelbarem Zusammenhang stehende Tatsache, die nur einem
beschréankten Personenkreis bekannt ist, von der bei verstandiger wirtschaftlicher Be-
trachtungsweise anzunehmen ist, dass ihre Geheimhaltung vom Unternehmenstréger
gewiinscht wird und an deren Geheimhaltung im Interesse des Unternehmens ein Be-
diirfnis nicht zu verneinen ist.

3. Beabsichtigt ein Verwaltungsratsmitglied, Informationen an Dritte weiterzugeben, so
hat er dies dem Verwaltungsrat zuvor unter Bekanntgabe der Person, an die die Infor-
mation erfolgen soll, mitzuteilen. Dem Verwaltungsrat ist vor Weitergabe der Informa-
tion Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, ob die Weitergabe der Information mit
den Abs. 1 und 2 vereinbar ist. Die Stellungnahme wird durch den Vorsitzenden abge-
geben.
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Beschlossen in der Verwaltungsratssitzung flir die MBB SE vom 15. September 2021

/ ////i/

Dr. C#m/st esemeier Gert—Marla imuth
Verwaltungsratsvorsitzender stellvertretender

; a t:JZEtsvorsnzender
Apt f & f r. Pe i ann
VdrtaldingEratsmitglie erwaltungsratgnitglied
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