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m Anfang seiner Kar-
riere lebte er noch auf
Pump: Als Christof
Nesemeier 1997 seine
erste Beteiligung fiir
sein junges Unterneh-
men erwarb, musste er
sich noch Geld von Freunden leihen.
Heute ist der begeisterte Halbmarathon-
ldufer, der auch gern mal mit dem Fahr-
rad die Alpen iiberquert, Alleinvorstand
und Hauptaktiondr der Unternehmens-
gruppe MBB Industries.

VON CHRISTIAN EULER

WELT AM SONNTAG: Herr Nesemei-
er, Sie sitzen am Puls des deutschen
Mittelstands. Wie geht es dem Riick-
grat der Wirtschaft?

CHRISTOF NESEMEIER: Dem deut-
schen Mittelstand geht es gut. Die Un-
ternehmen sind trotz des relativ starken
Euro sehr wettbewerbsfihig, was im We-
sentlichen an der Agenda 2010 liegt, die
noch wirkt. Problematisch ist eher, dass
wir aktuell zu wenig qualifizierte Mitar-
beiter bekommen.

Zu Threm Geschiiftsmodell gehort ne-
ben dem organischen Wachstum bei
den bestehenden Beteiligungsgesell-
schaften explizit der Kauf von Unter-
nehmen. Was ist wichtiger fiir Ihre
Strategie?

Wir sind seit rund 18 Jahren unterwegs
und haben drei Einkommensquellen:
den giinstigen Einkauf von Firmen, das
Betreiben von Gesellschaften sowie die
Anlage des Kapitals, das wir aktuell nicht
investiert haben. Grofiter Hebel fiir den
Wertzuwachs sind aber klar die Zukdufe.

Manche Branchenkenner fiirchten
schon eine Uberhitzung des Beteili-
gungsmarktes. Lassen sich auf dem
aktuell hohen Niveau iiberhaupt
noch giinstig bewertete Gesellschaf-
ten finden?

In der Tat sind viele Firmen, die gutes
Geld verdienen, aktuell aulerordentlich
teuer. Die Bewertungen sind teilweise
um ein Vielfaches hoher als vor drei
oder vier Jahren.

Haben Sie Unternehmen im Fokus?
Es besteht immer die Mdglichkeit, dass
wir etwas Grofieres zukaufen. Auch der
Blick in unsere Bilanz zeigt, dass wir et-
was machen sollten.

Sie sprechen die knapp 60 Millionen
Euro an, die momentan in der Kasse
des Unternehmens schlummern.
Genau deswegen wiirden wir gern mehr
investieren. Es ist ja nicht unsere
Aufgabe, derart hohe Bargeldbestinde
vorzuhalten. Wir sind sehr stark auf
der Suche. Wenn wir im néchsten Jahr
beim Umsatz die 300 Millionen Euro
zeigen wollen, miissen wir aktiv sein,
denn rein organisch schaffen wir das
nicht. Von unseren knapp 60 Millionen
in der Kasse miissen wir da ein biss-
chen was in Umsatz investieren. Ich
bin mir ziemlich sicher, dass wir zukau-
fen werden.

Kommen auch auslidndische Gesell-
schaften in die engere Wahl?

Was machen die Geschafte ... Herr Nesemeier?

Deutscher Mini-Buffett: Christof Nesemeier, Vorstand der Beteiligungsgesellschaft MBB

ALEX KRAUS

,MBB bleibt unser Baby*

Christof Nesemeier, Vorstandschef der Mittelstandsholding MBB, wiirde sein Know-how
gern auf weitere Zukdufe anwenden. Doch mogliche Ziele sind ihm aktuell zu hoch bewertet

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MIT GESCHICHTE

MBB Industries wurde 1995 als Nese-
meier & Freimuth GmbH gegriindet.
MBB ist aus dem fritheren Ristungs-
konglomerat Messerschmitt-Bol-
kow-Blohm hervorgegangen und
umfasst heute sechs Teilkonzerne, die
im Geschaftsjahr 2013 tiber 228 Millio-
nen Euro Umsatz erwirtschaften konn-

ten. Im Fokus steht der Kauf von Mehr-

heitsbeteiligungen an mittelstandi-
schen Gesellschaften mit iberdurch-
schnittlichem Wertsteigerungs-
potenzial. Dabei werden auch ganze

Unternehmensgruppen erworben. MBB

Industries ist seit 2006 borsengelistet,
die friiheren Riistungsaktivitédten
gehdren heute zum Luft- und Raum-
fahrt-Giganten EADS.

ISIN: DEOOOAOETBQ4
Borsenwert: 171 Millionen Euro
Umsatz 2013: 228 Millionen Euro
Ergebnis je Aktie 2013: 2,09 Euro
Dividende je Aktie: 0,55 Euro
Dividendenrendite: 2,1 Prozent
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QUELLE: BLOOMBERG

Wir fokussieren uns auf Deutschland
oder zumindest den deutschsprachigen
Raum. Denn hier kennen wir uns am
besten aus und kennen die Spielregeln.
Damit kdnnen wir hier auch den hdchs-
ten Mehrwert erzeugen.

Warum bleiben die Gesellschaften
unter dem MBB-Dach eigenstindig?
Wir kennen die Zutaten zu einem ver-
niinftig gefithrten mittelstédndischen Un-
ternehmen und wissen, wie man ein sol-
ches gestaltet. Das ist das, was wir kon-
nen. Aber wir sind nicht zwingend Ver-
kaufs-, Marketing- oder Prozesstechno-
logie-Experten in den verschiedenen
Mirkten. Dafiir gibt es das Know-how in
unseren jeweiligen Firmen. Warum soll-
te man da irgendetwas {iiberregulieren
oder driiberstiilpen?

Was unterscheidet Sie von den oft als
Heuschrecken verschrienen Private-

Equity-Firmen, die meist erst einmal
Stellen streichen?

Wir sind Partner und Gesellschafter un-
serer Unternehmen. In der schweren
Krise 2008/2009 waren wir aktiv und ha-
ben eingegriffen, durchaus auch mit Per-
sonalabbau. Aber wir sind nicht weichge-
spiilt und wollen wettbewerbsfahig blei-
ben. Das schlief3t auch harte Mafinah-
men nicht aus.

Welche Kriterien muss eine Firma er-
fiillen, damit sie fiir Sie als Kandidat
fiir einen Zukauf interessant wird?
Wir haben keinen Branchenfokus, son-
dern suchen die Gelegenheit. Dabei
mochten wir etwas kaufen, was existent
ist und in der Vergangenheit gezeigt
hat, dass es freie Mittelzufliisse erwirt-
schaften kann. Zudem soll der Inhalt so
unkompliziert sein, dass wir es als ein-
fach gestrickte Kaufleute, die wir sind,
nachvollziehen konnen.

Wie spiegelt sich das in Threm Port-
folio wider?

Wir haben beispielsweise Kiichenrollen,
Maschinenbau, Servietten, Matratzen
und Sperrholz im Portfolio - alles The-
men, die nicht in den letzten fiinf Jahren
erfunden worden sind. Mit denen haben
schon andere Leute Geld verdient.

Klingt wie eine Miniaturversion von
Warren Buffetts Berkshire Hathaway.
(lacht) Die Betonung liegt auf ,Minia-
tur“, aber danke fiir das Kompliment,
wir nehmen es als Ansporn.

Wie sieht die Weiterentwicklung bei
den Beteiligungen aus, wann kommt
ein Verkauf infrage?

Wir sind an der Borse, um keine Proble-
me mit der Kapitalbeschaffung zu haben.
Wenn wir Geld schopfen miissten, kénn-
ten wir das {iber eine Kapitalerh6hung
tun. Grundsdtzlich entwickeln wir unse-
re Beteiligungen dauerhaft. Es kann aber
unter strategischen Erwégungen ein Ver-
kauf anstehen - zum Beispiel, wenn wir
in einem Markt keine besondere Ent-
wicklung mehr unter unserer Fithrung
sehen oder jemand einen sehr attrakti-
ven strategischen Kaufpreis bietet.

MBB hat seit Borsengang jihrlich ei-
ne Dividende gezahlt, die mindestens
dem Vorjahresniveau entspricht. Gilt
das auch fiir die ndchste Krise?

Wir schauen in Ehrfurcht auf die grofien
Amerikaner, die teils seit mehr als 100
Jahren eine stetig steigende Dividende
zahlen. In diesem Jahr hétten wir viel
mehr ausschiitten konnen, haben das
aber bewusst nicht getan, um auch in
schlechten Jahren Kontinuitit zu ge-
wihrleisten. Ich bin davon {iberzeugt,
dass unser Geschdftsmodell auch so weit
diversifiziert ist, dass uns auch eine
ganz, ganz grofle Krise nur unterdurch-
schnittlich treffen wiirde und wir selbst
dann zu dieser Aussage stehen wollen.

Seit Friihjahr 2012 hat sich der Kurs
der MBB-Aktie knapp vervierfacht.
Ist es nicht viel zu riskant, jetzt noch
aufzuspringen?

Wir haben knapp 60 Millionen Euro
Cash. Hinzu kommt ein Portfolio, das
fiir einen potenziellen Umsatz von
250 Millionen Umsatz steht. Dagegen
steht ein Borsenwert von 160 Millionen
Euro. Fiir vergleichbares Geld finden
Sie heute keinen brauchbaren Mittel-
stdndler mehr.

Wollen Sie in den SDax aufsteigen?
Unser Ziel ist es, durch attraktive Zu-
kiufe so stark zu wachsen, dass sinnvol-
lerweise auch eine Kapitalerhdhung in
Betracht kommt. Dann nimmt der An-
teil frei umlaufender Aktien zu. Und
dann sollte auch der Schritt in den
SDax nachhaltig gelingen.

Thr Mitgriinder Gert-Maria Freimuth
und Sie besitzen 71 Prozent der Ak-
tien. Wird MBB auch in Zukunft ein
familiengefiihrtes Unternehmen blei-
ben?

Herr Freimuth und ich kennen uns nun
schon so lange. Wir haben viele
Schlachten gemeinsam geschlagen und
gewonnen. MBB ist unser Baby, und das
bleibt auch so.




