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MBB bietet nachhaltigen Mittelstandsunternehmen langfristige Nachfolgelosungen

Familienunternehmen Kapitalmarkt
1995 gegriindet und langfristig in AuBerordentlicher Wachstums- und
Familienhand Wertsteigerungspotenziale am Kapitalmarkt

Langfristigkeit Nachhaltigkeit

Fokus auf langfristige unternehmerische Unternehmerischer Erfolg durch Fokus auf
Partnerschaften ohne Wiederverkaufsabsicht nachhaltige Geschaftsmodelle



MBB profitiert durch Fokussierung auf langfristige Nachhaltigkeitstrends

Umsatzanteil
(9M 2021)

42 %

23 %

10 %

ESG Impact

Energiewende

Infrastruktur fur eine dekarbonisierte
Energieversorgung der Zukunft

Mobilitatswende

Automatisierungslosungen flr
E-Mobility Anwendungen

Materialwende

Okologische Systemldsungen
auf Basis nachwachsender Materialien

MBB

~75 %

vom Umsatz

maBgeblich getrieben durch
Nachhaltigkeitstrends (ESG)



Die Energiewende erfordert nie dagewesene Investitionen in die Energieinfrastruktur der Zukunft MBB

Strom

X5 Aufbau von Stromautobahnen zur Verteilung des
/‘ griinen Stroms vom Produktionsort zu den groBten

. Klimakonferenz in Glasgow i » E Verbraucherzentren

Temperaturanstieg Globaler

<1,5°C Kohleausstieg . Erdsas
w Ausbau des Erdgasnetzes zur Vermeidung von

kritischen Versorgungsliicken im Zusammenhang
mit Kohle- und Atomausstieg

@ Aktuelle BDI-Studie Wasserstoff

Schaffung eines europaweiten Erzeugungs- und
Transportnetzes zur Dekarbonisierung von Industrie,

Mehrinvestitionen in Hoh
e estitione ohe Verkehr und Gebiuden

von 860 Milliarden Euro
fiir Klimaziele 2030 notig

= WirtschaftsWoche { Fernwarme

Ausbau des Fernwarmenetzes zur effektiven Nutzung
der industriellen Abwarme fiir die nachhaltige
Dekarbonisierung des Gebaudesektors




Die Strom- und Fernwarmemarkte stehen vor einem massiven Investitionsschub

Geplante Investitionen

bis 2030
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Integration zunehmender Erneuerbarer \/ Nutzung industrieller Abwarme
Energie in das vorhandene Stromnetz im Gebdudesektor

Schaffung von Nord-Siid-Trassen zum
Transport Erneuerbaren Stroms

Signifikanter Ausbau des
Fernwérmeleitungsnetzes

&

Umfassender Ausbau des Verteilnetzes \/ Aus- und Umbau von Nahwarmenetzen
in Metropolregion in Metropolregionen



Die Akquisition von Gottfried Puhlmann verleiht Friedrich Vorwerk zusatzliche Wachstumspotenziale MBB

GOTTFRIED
PUHLMANN

Standorte Dienstleistungen
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8%!0 Rohrleitungsbau

7. Wasserbau

260+ qualifizierte Mitarbeiter
30+ Mio. € Umsatz (2020)
Langjéhrige Kundenbeziehungen

Langfristige Servicevertrage
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+ VORWERK

Starke Positionierung in Strom und Fernwarme
durch langjahrige Préasenz und Kundenbeziehungen
von Friedrich Vorwerk und der Puhlmann-Gruppe

Hohe Prasenz in Metropolregionen
wie Hamburg und Berlin mit besonders hohem
Infrastrukturinvestitionsbedarf

Gewinn von qualifizierten Mitarbeitern
zur Sicherung von wichtiger Kapazitat vor dem
Hintergrund stark wachsender Nachfrage

Substantielle Synergiepotenziale
durch Integration von Puhlmann in die
Friedrich Vorwerk Gruppe



Die erfolgreiche M&A-Strategie von Friedrich Vorwerk wird fortgesetzt

Spezialisierte Spezial- Energienetze
Druckbehaltnisse Anlagenbau (HDD)
2013 2018 2019
2018 2019
MESA %
2 . Energy &
Intelligent Spezialisierte
Infrastructure Durchflussmessung
Management (OrQa®)

O]SRER

v Effizienter Kaufprozess
+* Signing am 10. November 2021

+/  Closing erwartet im Dezember 2021

03/2021
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KORUPP

o Spezialist im Bereich des
Kathodischen Korrosions-
schutz (KKS)

v 20+ qualifizierte Mitarbeiter

+~ Hohe Nachfrage durch Ver-
legung neuer Stromtrassen

11/2021

.~ Hohe Nettoliquiditdt schafft
Raum fiir weitere Zukaufe

.~ Fokus auf Wasserstoff-
technologien, attraktive
Nischentechnologien und
geografische Expansion

MBB



Zahlreiche positive Entwicklungen bei MBB-Tochtern trotz marktseitiger Herausforderungen MBB

Service & Infrastructure

Technological Applications

Consumer Goods

VORWERK

Energiewende

Steigerung des EBITDA

o) "
+ 9 /) 9M 2021 gegeniiber

Vorjahreszeitraum

DTS

Systeme

IT-Security

EBITDA-Marge bei stabiler
Umsatzentwicklung trotz
Chipmangel

©Q aumann

E-Mobility

Auftragseingangssteigerung

+ 4 3% 9M 2021 gegeniiber

Vorjahreszeitraum

Delignit

Okologische Systemldsungen

Umsatzsteigerung

+ 4 2 % im ersten Halbjahr vor

Lieferengpassen in Q3

obo

Spezialchemie fiir Tooling

Umsatzsteigerung

-|- 24% 9M 2021 gegenliiber

Vorjahreszeitraum

() HANKE TISSUE
Tissueprodukte

Umsatzriickgang 9M 2021

4(y gegenlber Vorjahreszeitraum
- (0] durch COVID-bedingter

Nachfrageschwéche

CL
e 1
Matratzen fiir e-commerce
Steigerung des EBITDA

+ 5 ‘] % 9M 2021 gegeniiber

Vorjahreszeitraum



Trotz hoher Nachfrage konnten einige MBB-Tochter ihr Wachstumspotenzial nicht ausschopfen

Hohe Marktnachfrage &
volle Auftragsbucher

Dienstag, 05. Oktober 2021, 10.30 Uhr
Auftragseingang steigt um knapp die Halfte:
Deutsche Maschinenbauer verzeichnen hohe Nachfrage

Automobilwoche

Auftragsbestand der deutschen Industrie
erreicht Rekordniveau

Temporare Lieferengpasse &
Projektverzogerungen

AUTOMOBILINDUSTRIE

So stark bremst die
Halbleiter-Krise die
Autoproduktion

=WirtschaftsWoche

Erneuerbare Energien

Stau auf der Stromautobahn

Neue Stromtrassen sollen Windenergie aus dem Norden Deutschlands in den
Siiden bringen - doch gegen den Bau der Trassen regt sich seit Jahren
Widerstand. Gefihrdet die Verzégerung des Netzausbaus die Klimaziele?

MBB



In den ersten 9 Monaten konnte MBB das EBITDA bei weitgehend stabilem Umsatz deutlich steigern

Umsatz Adj. EBITDA

10,5 % 11,6 %

5106 5016 G10%
58,6
53,4
Q1-a3  Q1-03 Q1-03  Q1-03
2020 2021 2020 2021

in Mio. € in Mio. €



Bei umsatzseitigem Aufholbedarf ist das EBITDA-Ziel bereits zu groBen Teilen erreicht

Umsatz Adj. EBITDA
>720 86 Iy
689 660-680 ’
‘ Prognosespanne
10 % —
Q1-03 Q1-03
502 502 76 % * 82 %*
2020 Prognose Prognose 2020 Prognose
2021 2021 neu 2021

in Mio. € in Mio. €



Nach dem Friedrich Vorwerk IPO ist MBB bilanziell besser aufgestellt denn je

Bilanz zum 30. September 2021
in Mio. €

1.106

Anlagevermogen**

Umlaufvermogen™* 282
(25%)
558 (50%)
Cash*
davon ;
395 Mio. € Net Cash <—— 4§3t'\£'0~h€
in der MBB SE et Las

1.106

788 Eigenkapita

(71%)

Aktiva

234 .

(21%) Sonstige Schulden

85 .

(8%) Finanzschulden
Passiva



MBB hat als Kaufer Alleinstellungsmerkmale und eine exzellente Reputation MBB

Aktuelle Entwicklungen im M&A-Markt
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Steigende Zahl an Opportunitaten

COVID-19 fiihrt zu einer Zunahme von
Unternehmensverkaufen

Geschiaftsmodelle auf dem Priifstand

Die Unterscheidung von temporarer Krise und
strukturellem Problem wird wichtiger

Bankenunabhangigkeit als Vorteil

Gerade in Zeiten hoher Unsicherheit zahlt sich
eine bankenunabhéngige Finanzierung aus

Alleinstellungsmerkmale der MBB
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Langfristige Perspektive

MBB erwirbt Unternehmen ohne
WiederverduBerungsabsicht

Eigenkapitalbasierte Finanzierung

MBB finanziert Akquisitionen priméar durch
eigene Mittel ohne strukturierte Finanzierungen

... von Familie zu Familie ...

MBB besitzt als mittelstdndisches
Familienunternehmen Unternehmerkultur



Ein GroBteil des Wertes der MBB ist sehr transparent

Sum-of-the-Parts
in Mio. €*

390 o
Marktkapitalisierung
VORWERK Holding E . Fair
©aumann Cash ) MES Value
(H) HANKE TISSUE
Delignit -
N L .
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HAFTUNGSAUSSCHLUSS - DISCLAIMER MBB

Mit dem Zugriff auf dieses Dokument erkennen Sie die hierin dargelegten Nutzungsbeschrénkungen an. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen beziiglich MBB SE (,MBB“ oder die
»Gesellschaft®), dirfen weder ganz noch teilweise weiterverbreitet, reproduziert, veréffentlicht, oder an andere Personen weitergereicht werden. Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr.

Dieses Dokument dient ausschlieBlich Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung zu betrachten. Es stellt keinen Wertpapierprospekt dar, noch ist es als solcher gedacht, und sollte nicht
als Angebot, Wertpapiere zu kaufen oder zu verkaufen, oder als Aufforderung zu einem Angebot eines Kaufs oder eines Verkaufs von Wertpapieren ausgelegt werden. Dieses Dokument sollte nicht als
einzige Grundlage fiir jedwede Analyse oder Bewertung genutzt werden und Investoren sollten nicht auf der Grundlage dieses Dokuments oder im Vertrauen auf die Richtigkeit der hierin enthaltenen
Informationen Wertpapiere der Gesellschaft erwerben oder zeichnen.

Soweit in den in diesem Dokument enthaltenen Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen
mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und
Annahmen abweichen. Es besteht keine Verpflichtung, diese Zukunftsaussagen in 6ffentlicher Art und Weise zu aktualisieren oder zu revidieren, sollten tatséchliche Entwicklungen von den erwarteten
abweichen.

Soweit in diesem Dokument enthaltenen Informationen auf Aussagen von Dritten beruhen, weisen wir darauf hin, dass keine Gewahrleistung oder Garantie, weder explizit noch implizit, beziiglich der
Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstédndigkeit oder Richtigkeit in Bezug auf diese Informationen lbernommen wird. Dies gilt auch beziiglich jeder anderen Angabe oder Meinung in diesem Dokument.

Weder die Gesellschaft, die Mitglieder ihrer Geschéftsleitung, ihre Angestellten oder verbundene Unternehmen, noch irgendeine andere Person iibernimmt oder akzeptiert irgendeine Verantwortung,
Verpflichtung oder Haftung jedweder Art fiir Schéden (aufgrund von Fahrldssigkeit oder aus anderen Griinden), die aus der Nutzung dieses Dokuments oder aufgrund von in diesem Dokument
enthaltenen Aussagen oder Informationen entstehen. Mit der Bereitstellung dieses Dokuments wird keine Verpflichtung fiir MBB oder ihre Vertreter begriindet, dem Empfénger ergdnzende
Informationen zur Verfligung zu stellen, dieses Dokument oder darin enthaltene Informationen zu aktualisieren oder eventuelle Fehler oder Ungenauigkeiten zu korrigieren.

Soweit in diesem Dokument verwendete Kennzahlen verwendet werden, die keine nach IFRS festgelegte Kennzahlen darstellen, sollten diese weder isoliert betrachtet werden oder als Alternative zu in
Ubereinstimmung mit IFRS hergeleiteten und in den konsolidierten Konzernabschliissen der Gesellschaft dargestellten Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage oder der Liquiditat angesehen werden.
Andere Unternehmen, die gleich- oder &hnlich lautende Kennzahlen ausweisen, berechnen diese unter Umsténden anders.

Aufgrund von Rundungen kann die Summe einzelner in diesem Dokument ausgewiesener Zahlen von dargestellten Gesamtsummen abweichen, Prozentwerte spiegeln dargestellte Absolutwerte
moglicherweise nicht exakt wieder und summierte Prozentwerte ergeben moglicherweise nicht genau 100 %.

Bei Fragen zu diesem Dokument wenden Sie sich bitte an:

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

web: www.mbb.com
Telefon: +49 30 844 15 330
Telefax: +49 30 844 15 333
E-Mail: anfrage@mbb.com



KONTAKT

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

Tel:  +49 30 84415 330
Fax: +49 30 84415 333
Mail: anfrage@mbb.com
Web: www.mbb.com
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