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MBB erzielt mit Technologiekompetenz nachhaltiges Wertewachstum im deutschen Mittelstand
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Europa wird erster klimaneutraler Kontinent bis 2050

Jahrliche Veranderung der globalen Meerestemperatur

in °C, 1880-2019
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,Das arktische Meereis schmilzt schneller als
nahezu alle Klimamodelle vorhergesagt haben.”
WORLD

— ECONOMIC
FORUM
—

August 2020

EU klimaneutral bis 2050

»EU beschlieBt den
groBten Griinen Stimulus der Geschichte
mit 572 Mrd. Dollar Plan”

— Bloomberg’
Jul 2020

@ Dekarbonisierung der Energiewirtschaft
% Innovation und Dekarbonisierung der Industrie

@@ rorderungvon saubereren Formen des Transports



MBB profitiert durch Fokussierung auf Nachhaltigkeitstrends

Umsatzanteil Treiber
(9M 2020)

Energiewende

44 % Massive Investitionen in die saubere
Energieinfrastruktur der Zukunft
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_pup— E-Mobility
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Rapider Wandel des Mobilitatsmarkts
durch Shift zu Elektrofahrzeugen

24 %

Nachwachsende Rohstoffe

8 % Starker Trend zu Produktldsungen
‘ ’ aus nachwachsenden Rohstoffen

MBB

~76 %

vom Umsatz

>80 %

vom EBITDA

maBgeblich getrieben durch
Nachhaltigkeitstrends



Vorwerk konzipiert, realisiert und betreibt die Energieinfrastruktur der Zukunft
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Vorwerk bietet einzigartiges Leistungsspektrum fiir die Aufbereitung und Ubertragung von Energie
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Energiewende erfordert nie dagewesene Investitionen in die Energieinfrastruktur

e

Ausbau der
Erdgasinfrastruktur
zum Ausgleich von Atom-
und Kohleausstieg

Geplante Investitionen
bis 2026

(e

Schaffung von
Stromautobahnen

zur Verteilung der erneuerbaren
Energien von Nord nach Sid

Geplante Investitionen
bis 20262

6

Signifikanter Ausbau von

Grinem Wasserstoff
zur Dekarbonisierung von
Industrie und Verkehr

Geplante Investitionen
bis 20303



Die Wasserstoffwirtschaft steht an einem kritischen Wendepunkt

Wasserstoff heute —O

Billionen

Hydrogen is at a ‘tipping point’ with
$11 trillion market set to explode, says
Bank of America

CNBC

VORWERK

sieht die Chance, ein fihrender Treiber der
europaischen Wasserstoff-Revolution zu werden

und baut jetzt seine Uberlegene
Technologiekompetenz weiter aus



MBB Ubertrifft die ursprungliche Prognose und steigert die EBITDA-Marge

Umsatz Adj. EBITDA
>685 1% 12 %
Urspringliche Prognose
592 > 660
>83

2019 2020 2019 2020
vorlaufig vorlaufig

in Mio. € in Mio. €

Urspringliche Prognose
8-10 %



Starke Performance in der zweiten Halfte 2020 trotz Covid-19

Umsatz

>356
341

H2 2019 H2 2020
vorlaufig

in Mio. €

Adj. EBITDA

>54

43

H2 2019 H2 2020
vorlaufig

in Mio. €



Vorwerk und DTS sind Treiber des Wachstums

0

&
Service & Infrastructure #1 Technological Applications Consumer Goods

y
VORWERK Q@ aumann \ () HANKE TISSUE
. >290 ” >180 . >40
Energiewende . E-mobility . Tissueprodukte .
Mio. € Mio. €* Mio. €*
DTS - -
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Delignit Cho.
L‘ 9 >51 Qs © >30
IT security Mio. €* Okologische Systemldsungen Mio. €* Matratzen fiir e-commerce Mio. €*
"
obo >15
Mio. €*

Spezialchemie fiir Tooling



MBB ist bilanziell stark aufgestellt fur weitere Zukaufe

Bilanz zum 30.09.2020
in Mio. €

821 821

Anlagevermdgen*

Eigenkapital
Umlaufvermogen™ 262
(32 %)
302 e
0 Sonstige Schulden
Cash** (32%)
213 Mio. €
Net Cash
181,5 Mio. € Net Cash 89 .
4—
in der MBB SE (11%) Finanzschulden

Aktiva Passiva

MBB



MBB hat als Kaufer Alleinstellungsmerkmale und eine exzellente Reputation MBB

Aktuelle Entwicklungen im M&A-Markt
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Steigende Zahl an Opportunitaten

Mittelfristig wird COVID-19 zu einer Zunahme
von Unternehmensverkaufen fiihren

Geschiaftsmodelle auf dem Priifstand

Die Unterscheidung von temporarer Krise und
strukturellem Problem wird wichtiger

Bankenunabhangigkeit als Vorteil

Akquisitionsfinanzierungen mit hoher
Verschuldung werden schwieriger

Alleinstellungsmerkmale der MBB

3
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Langfristige Perspektive

MBB erwirbt Unternehmen ohne
WiederverduBerungsabsicht

Eigenkapitalbasierte Finanzierung

MBB finanziert Akquisitionen priméar durch
eigene Mittel ohne strukturierte Finanzierungen

... von Familie zu Familie ...

MBB besitzt als mittelstdndisches
Familienunternehmen Unternehmerkultur



MBB steht vor herausragenden Wachstumsperspektiven

Konzernumsatz Key Investment Highlights
in Mio. €

1.000

& Fokus auf Nachhaltigkeitstrends treibt starkes
Umsatzwachstum bei 10 %+ EBITDA-Marge

>685

,./'I Vorwerk auf exponentiellem Wachstumskurs im
ot ] Zuge der fortschreitenden Energiewende

DTS mit herausragender Positionierung im
Zukunfts-Megamarkt IT-Security

253 BIT Aumann mit 60 %+ E-Mobility-Auftragen mit

hervorragenden Aussichten auf Turnaround

100

37 25 Jahre Track-Record und signifikante Cash-

T Reserven fiir weitere Zukaufe

2005 2010 2015 2020 2025*
vorlaufig



KONTAKT

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

Tel:  +49 30 84415 330
Fax: +49 30 84415 333
Mail: anfrage@mbb.com
Web: www.mbb.com



HAFTUNGSAUSSCHLUSS - DISCLAIMER MBB

Mit dem Zugriff auf dieses Dokument erkennen Sie die hierin dargelegten Nutzungsbeschrénkungen an. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen beziiglich MBB SE (,MBB“ oder die
»Gesellschaft®), dirfen weder ganz noch teilweise weiterverbreitet, reproduziert, veréffentlicht, oder an andere Personen weitergereicht werden. Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr.

Dieses Dokument dient ausschlieBlich Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung zu betrachten. Es stellt keinen Wertpapierprospekt dar, noch ist es als solcher gedacht, und sollte nicht
als Angebot, Wertpapiere zu kaufen oder zu verkaufen, oder als Aufforderung zu einem Angebot eines Kaufs oder eines Verkaufs von Wertpapieren ausgelegt werden. Dieses Dokument sollte nicht als
einzige Grundlage fiir jedwede Analyse oder Bewertung genutzt werden und Investoren sollten nicht auf der Grundlage dieses Dokuments oder im Vertrauen auf die Richtigkeit der hierin enthaltenen
Informationen Wertpapiere der Gesellschaft erwerben oder zeichnen.

Soweit in den in diesem Dokument enthaltenen Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen
mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und
Annahmen abweichen. Es besteht keine Verpflichtung, diese Zukunftsaussagen in 6ffentlicher Art und Weise zu aktualisieren oder zu revidieren, sollten tatséchliche Entwicklungen von den erwarteten
abweichen.

Soweit in diesem Dokument enthaltenen Informationen auf Aussagen von Dritten beruhen, weisen wir darauf hin, dass keine Gewahrleistung oder Garantie, weder explizit noch implizit, beziiglich der
Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstédndigkeit oder Richtigkeit in Bezug auf diese Informationen lbernommen wird. Dies gilt auch beziiglich jeder anderen Angabe oder Meinung in diesem Dokument.

Weder die Gesellschaft, die Mitglieder ihrer Geschéftsleitung, ihre Angestellten oder verbundene Unternehmen, noch irgendeine andere Person iibernimmt oder akzeptiert irgendeine Verantwortung,
Verpflichtung oder Haftung jedweder Art fiir Schéden (aufgrund von Fahrldssigkeit oder aus anderen Griinden), die aus der Nutzung dieses Dokuments oder aufgrund von in diesem Dokument
enthaltenen Aussagen oder Informationen entstehen. Mit der Bereitstellung dieses Dokuments wird keine Verpflichtung fiir MBB oder ihre Vertreter begriindet, dem Empfénger ergdnzende
Informationen zur Verfligung zu stellen, dieses Dokument oder darin enthaltene Informationen zu aktualisieren oder eventuelle Fehler oder Ungenauigkeiten zu korrigieren.

Soweit in diesem Dokument verwendete Kennzahlen verwendet werden, die keine nach IFRS festgelegte Kennzahlen darstellen, sollten diese weder isoliert betrachtet werden oder als Alternative zu in
Ubereinstimmung mit IFRS hergeleiteten und in den konsolidierten Konzernabschliissen der Gesellschaft dargestellten Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage oder der Liquiditat angesehen werden.
Andere Unternehmen, die gleich- oder &hnlich lautende Kennzahlen ausweisen, berechnen diese unter Umsténden anders.

Aufgrund von Rundungen kann die Summe einzelner in diesem Dokument ausgewiesener Zahlen von dargestellten Gesamtsummen abweichen, Prozentwerte spiegeln dargestellte Absolutwerte
moglicherweise nicht exakt wieder und summierte Prozentwerte ergeben moglicherweise nicht genau 100 %.

Bei Fragen zu diesem Dokument wenden Sie sich bitte an:

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

web: www.mbb.com
Telefon: +49 30 844 15 330
Telefax: +49 30 844 15 333
E-Mail: anfrage@mbb.com
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