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Mission: Als borsennotiertes Familienunternehmen erzielt MBB mit Technologiekompetenz
uberlegenes Umsatz- und Wertewachstum
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Strategisches Portfolio Management mit Fokus auf Megatrends

Megatrend Einige Zahlen

3 2 wilionen EVs in 2025

_>
3 2 % Erreichung des CO, Reduktions-
ziels durch Leichtbaustrukturen
1 2 2 Cyber Security Ausgaben
2017 (in Mrd. USD)
_>

75 O Bewertung des Matratzen
Start-Ups Casper (in Mio. USD)

Ti Papier Konsum in Ost-
vs. ssue Papier Konsu Ost L,

Europa verglichen mit USA (in kg)

Globalisierung

Quelle: E-Mobilitat: IHS, Cyber Security: Statista, Matratzen: Crunchbase, Leichtbaustrukturen: Alix Partners (basierend auf 100 kg Gewichtsreduktion), Tissue: RISI
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MBB Portfolio Strategie

Aumann als Marktfuhrer fir
E-Mobilitatslésungen

Delignit als fuhrender Lieferant dkolo-
gischer Produkte in Technologiebranchen

DTS als fihrender IT Service Anbieter
von Cyber Security Lésungen

CTF als fihrender Matratzenhersteller
mit Fokus auf E-Commerce Handler

Hanke Tissue als Marktfiihrer in Polen
mit kontinuierlichem Kapazitatsausbau



Aumann - Pionier der E-Mobility Revolution mit Potenzial fur nachhaltige Marktfihrerschaft

Aumann AG

Ll L)

Vorreiter der E-Mobilitatsrevolution
basierend auf flihrendem modularen Maschinenbau

Herausragende Technologie fur E-Mobility
durch Jahrzehnte Erfahrung in Wickeltechnik und Automatisierung

e Langjéhrige Partnerschaft mit OEMs + Tier-1s

mit groBer installierter Basis auf der ganzen Welt

Umsatzentwicklung in € und MBBs Investitionsstrategie

A

~500 Mio.

> 300 Mio. ®

107 Mio. T

Zukiinftige Strategie

500 Mio. € Umsatz in 2021 mit 75 % E-Mobility Anteil
Kapazitatsausbau basierend auf organischem Wachstum und M&A
Internationalisierung; neuer Standort USA; Ausbau China

Ausbau der Technologiefiihrerschaft

2018
Aufstieg in den TecDAX/SDAX

2017
Erwerb von 100 % an USK (Automatisierung)
IPO zur Starkung des Wachstumspotenzials

2016

Erster Traktionsantriebsauftrag fiir Massenproduktion
Erste Batteriemodulmontage

2015

Erwerb von 75 % an den Aumann Gesellschaften
(E-Mobility Kernprozesse)

2013

Greenfield Investition in Produktionsstandort in China

2012
Akquisition der CLAAS Fertigungstechnik vor dem
Hintergrund der Reputation von MBB

MBB



USK: Integration lauft einwandfrei

Erwerb der USK am 18. Oktober 2017

Supplier of the year 2010

Volkswagen Group Award 2014

USK ist ein strategischer Volltreffer fir Aumann

Kapazitat in Engineering und Abwicklung
70 Mio. € Umsatz

375 hochqualifizierte technische Mitarbeiter

Erfahrung in der Automobilindustrie
Langjahrige Kundenbeziehungen zu OEMs/Tier-1s

Fokus auf automatisierte Produktionslinien

Technologische Fahigkeiten
Build-to-print Expertise zur Skalierung

Erfahrungen mit Sensortechnik, Batterien,
Brennstoffzellen

Erfolgreiche Integration in Aumann Gruppe

Technologieschwerpunkte und Key Accounts
komplementar

Kapazitatserweiterung schafft adhoc
Wachstumspotential



DTS - flihrend in Cyber Security MBB

DTS IT AG Umsatzentwicklung in € und MBBs Investitionsstrategie

A

100 Mio. 100 Mio. € Umsatz durch organisches Wachstum und M&A
Weiter steigende Marge durch Managed Security Services

Steigerung des wiederkehrenden Umsatzes aus Cloudservices

i ( \\ ’ :
el ; 46 Mio. 2017
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Wiederkehrender Umsatz aus cloudbasierten Services > 25 %

2016
Erstmals Palo Alto EMEA Partner of the Year
Erweiterung des Cyber Security Portfolios

2015

Start cloudbasierter Cyber Security Angebote aus
Leading edge Cyber Security Losungsportfolio dem DTS Rechenzentrum (Palo Alto, Gemalto)
on-site beim Kunden implementiert oder aus DTS Rechenzentrum 2013

SRR T

Strategischer Fokus auf Cyber Security

Langfristige Partnerschaft mit Produktherstellern 2011
mit direktem Top-Management Zugang Beginn Partnerschaft mit Palo Alto Networks
2010
. . . Akquisition ICS media
Breite Blue'Chlp Kundenbasis Strategischer Shift von Co-Location zu Private Cloud Services

mit komplexem Bedarf an digitaler Sicherheit

20 Mio. 2008
Akaquisition durch MBB (80 %) gemeinsam mit Management (20 %)



DTS - am Cyber Security Boom mit Okosystem integrierter Losungen partizipieren

Beispiel einer Herstellerbeziehung
Anzahl Palo Alto Kunden und Zusammenarbeit mit DTS

45t
40t
35t
30t
25t
20t
15t
10t

5t

DTS Okosystem integrierter
Security-Losungen

Palo Alto
(inkl. cloudbasierter Losungen aus DTS
Rechenzentrum)

proofpoint
LogRhythm

Gemalto
(cloudbasierte Lésungen aus DTS
Rechenzentrum)

apsec data encryption

2009 2010 2011

Partner-
schaft
etabliert

(deutscher Hersteller)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Partner
of the Year
Deutschland

Partner of the Year
Deutschland

Diamond Partner &
Elite Autorisierung
Support Center

Partne

Q-Group

; (deutscher Hersteller)

of the Year

EMEA

Partner
of the year
EMEA

TRAPS
Innovation
Partner
EMEA
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Delignit - One-stop Shop fur Systemlosungen auf Basis nachwachsender Rohstoffe

Delignit AG

Flhrender Anbieter technologischer Produkte
auf Basis nachwachsender Rohstoffe

System- und Entwicklungspartner
flir Automotive und andere Industrien

Hervorragende Wachstumsperspektiven
durch hohe Visibilitat im Auftragsbestand

Umsatzentwicklung in € und MBBs Investitionsstrategie

A

100 Mio.

23 Mio. T

Zukiinftige Strategie
100 Mio. € Umsatz durch organisches Wachstum und M&A

Steigende Marge durch héhere Wertschépfung
Diversifizierung in weitere Endmaérkte

2018

Eintritt in den Caravan-Markt

2017

Abschluss zweier Serienliefervertrage flr neue Transporterserien
fuhrender OEMs

Abschluss zweier bedeutender Vertrége in der Schienenverkehrs-
industrie

Grindung Delignit North America

2016

GroBtes Investitionsprogramm in der Unternehmensgeschichte

2013
Erwerb der DHK automotive und HTZ Holztrocknung
Eintritt in den PKW-Markt

2007
Borsengang im Entry Standard und Reduzierung MBB Anteil auf
76,08 %

2003
Akquisition von den bis heute beteiligten Familiengesellschaftern
durch MBB

MBB



Delignit - Caravan-Auftrag als Proof-of-Concept der Diversifizierungsstrategie

Eintritt in den Caravan-Markt

Highlights

Single-Source fir einen fihrenden OEM fur
standardisiertes Caravan-Interieur

Auftragsvolumen im hohen zweistelligen Mio. €
Bereich, Umsatzbeitrag von bis zu 10 Mio. € p.a.

Ubertragung des erfolgreichen Delignit
Geschéaftsmodells auf neue Anwendungen eroffnet
attraktive Wachstumsmaglichkeiten

MBB



Hanke - margenstarker Tissue-Produzent

MBB

Zukiinftige Strategie

100 Mio. € Umsatz durch organisches Wachstum und M&A

Sicherung der Marktfiihrerschaft flir bedruckte Servietten in
Osteuropa, Ausbau der Marktposition in Westeuropa

Ausbau des Away-from-Home Geschéfts

2017
Neubau Logistikflache
Erweiterung der Konvertierkapazitat

2016

Neubau Energie- und Dampferzeugungszentrale
Umstellung der Papiermaschinen von Dampf- auf Gasversorgung

2014

Inbetriebnahme zweiter Papiermaschine
Signifikanter Ausbau der Kapazitat

2011

Erwerb von weiteren 20 % an der Hanke

Hanke Tissue Sp. z o.0. Umsatzentwicklung in € und MBBs Investitionsstrategie
A
100 Mio.
45 Mio. @
[
G Hochmodernes Tissue-Werk
mit 36.000 t Kapazitét p.a.
®
e Marktfihrer fir bedruckte Servietten
in Polen und der Ukraine
o
e Breite Kundenbasis
in Polen und im Exportgeschaft

17 Mio.T

2006

Erwerb von 80 % der Huchtemeier Gruppe und in Folge Beteiligung
an Hanke



Hanke - erhebliche Investitionen in margenstarkes Wachstum MBB

Ausbau Tissueproduktion

Ausbringungsmenge in Tonnen pro Monat

3.500 - +140 % 3
3.000 -
2.500 - .
Papier-
2.000 1 maschine ||
1.500 1 Umsatzverteilung 2017
1.000 - Pabi
apier-
500 A maschine |
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2014 2015 2016 2017 2018
>
Tissue- Konvertierte
Papier Produkte

Ausbau Konvertierung und Logistik




Zweistelliges Wachstum durch Fokus auf Trends

Umsatzentwicklung
in Mio. € und CAGR
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Rund 20 % durchschnittliches Wachstum seit Borsengang

Umsatz

+1.251%
CAGR +22 %

> 500

37,0

2005 Prognose
2018

in Mio. €

Ergebnis

+ 788 %
CAGR > 18 %

15,1 - 16,2

1,7

2005 Prognose
2018

in Mio. €



MBB startet gut ins Jahr 2018

Umsatz EBITDA
117,8 12,9
98,1 10,8
Qf Qf Qi Qf
2017 2018 2017 2018

in Mio. € in Mio. €



Q1 liegt im Rahmen der ambitionierten Prognose

Umsatz

Erreicht
23,6 %

>500,0

>117,8

Q1 Prognose
2018 2018

in Mio. €

Ergebnis

Erreicht
23,1 %

15,1 - 16,2

3,5

Q1 Prognose
2018 2018

in Mio. €



Dividendenaristokrat MBB

Dividendenzahlungen in € pro Aktie

0,25 0,25

0,50

0,44
0,33

)

MBB

2006

2007

2008

2009

2010

2X

2011

2012

2013

2014

2015

2016

1,32
1,22
0,66
0,61
0.61 CAGR + 19 % seit 2007
’ ohne Sonderdividende
2017 2018e
| |
2X 2X

Aktienriickkaufprogramm




Starke Bilanz mit Uber 60 % Eigenkapital und iber 350 Mio. € Cash

in Mio. €

740 740

i 154
Anlagevermdgen

(21 %)

Umlaufvermogen** 2
& (30 %)
Cash* 366
(49 %)
308 Mio. € (2123/)
Net Cash °
58 (8 %)

Aktiva Passiva

Eigenkapital

Sonstige Schulden

Finanzschulden



Buy & Hold & IPO fuhrt zu einzigartiger Marktposition

Buy & Hold & IPO

Zufriedene
Arbeitnehmer/
-vertreter

Zufriedenes
Management

Zufriedene
Kunden

Zufriedene
Verkaufer

Phantom

Shares
.ﬁ .‘ Shares IPO tl""s
Teilnahme
9BCE -
2.000+ MBO Weiter- . Wn?glle.n "
; i . z. B. Wojtynia, Utz,
Mitarbeiter und Erfolg entwicklung A Hausmann)
ihre Betriebsrate .~ N aemi " N\_ cpcos

Exklusive Kaufgelegenheiten von erfolgreichen deutschen

Mittelstandsunternehmen direkt vom Eigentumer



Nie war MBBs Ausgangssituation besser!

Cashbestand fur Neuakquisitionen

in Mio. €

30,3
11,1

1995 2006 2012

Quelle: 2006 und 2012 MBB Jahresabschliisse

> 350

2018

Bisherige Akquisitionen und M&A Fokus

Add-on
Ziel
USK
Aumann
Winding & Add-on
Automation Ziel
(USA)
—
Aumann/ 1cs HTZ
Aumann media Holz-
Berlin trocknung
MBB T?Ch_ eld DHK Huntsman Add-on Add-on
nologies daten- || tomotive|| Toolin Ziel Ziel
(China) technik g
CLAAS prs | |POmPerEer | opo- Hanke || CT Form—
Fertigungs-| | o ieme Holz- Werke Tissue olster
technik y industrie P
Aumann DTS Delignit  OBO Hanke CTF
B - Fokus

Neu

Neu



MBB Ziel: 750 Mio. € Konzernumsatz in 2020

Wachstumsziele Konzernumsatz in Mio. €

Umsatz

15 % p.a.

EBITDA Marge

> 10 %

Steigende

Dividende 500

SDAX

Aufnahme

2005 2010 2015 2018¢ Ziel
2020

20



Bewertungslicke bei M

BB

MBB BewertungsmafBstab
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MBB Market Cap

Bewertungs
licke

~600 Mio. €

> 150 Mio. €

MBB



Investment in MBB - eine gute Entscheidung!

25%

159 % 224 %

31% 239 % 324 %
-3% 27 % 230 % 313%
38 % 35% 76 % 357 % 471%
154 % 252 % 243 % 348 % 1.061% 1.352%
-12% 125% 211% 203 % 296 % 926 % 1.183%
14 % 1% 156 % 254 % 245% 351% 1.069 % 1.361%
22 % 39 % 22% 211% 331% 320% 449 % 1.321% 1.677 %
-42 % -29% -20 % -29 % 80 % 150 % 143 % 218% 724% 931%
13 % -35% -21% 9% -20 % 103 % 181% 174 % 259 % 829 % 1.061%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




Highlights

20 Jahre erfolgreiche Kapitalallokation mit Buy & Hold & IPO

In 10 Jahren knapp 1.000 % Kursperformance und etwa 20 % Dividendenwachstum p.a.

Exklusive Kaufgelegenheiten im deutschen Mittelstand

Starkes Wachstum durch Portfolioentwicklung entlang von Megatrends

Hochste finanzielle Soliditat mit mehr als 350 Mio. € fur weiteres Wachstum

Grunder als Mehrheitsaktionare bieten Verlasslichkeit und Identitat



FINANZKALENDER

Quirin Champions Conference, Frankfurt
Hauptversammlung 2018

Quartalsbericht 02.2018

Commerzbank Sector Conference, Frankfurt
Berenberg/Goldman Sachs Conference, Miinchen
Quartalsbericht 03.2018

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

Geschiftsjahresende

7. Juni 2018

28. Juni 2018

16. August 2018

30. August 2018

24. September 2018

19. November 2018
26.-29. November 2018

31. Dezember 2018

MBB

24



UNTERNEHMEN GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN VERWALTUNGSRAT MBB TOCHTER (Anteil)
Die MBB SE ist ein mittelstdndisches Dr. Christof Nesemeier (CEQ)* Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender)* Aumann (38 %)
Fa'rvnlllenunt.ernehmen, das  seit §elner Anton Breitkopf Dr. Peter Niggemann (Stellv. Vorsitzender) CT Formpolster (100 %)
Griindung im Jahr 1995 durch organisches Dr. Gerrit Karalus Dr. Christof Nesemeier* Delignit (76,08 %)
Wachstum und Kauf von Unternehmen .
. w w Klaus Seidel DTS (80 %)
nachhaltig wachst. Kern des Geschéfts- Hank 05.84 %
modells ist die langfristige Wertsteigerung der OaBnO € ( 1’00 ;)
einzelnen Unternehmen und der Gruppe als ( ‘)
Ganzes. Seit Anbeginn war das Geschafts-
modell Uberdurchschnittlich  profitabel -
substanzielles Wachstum und nachhaltige
Renditen sind auch zukiinftig Ziel der MBB SE.
AKTIONARSSTRUKTUR KENNZAHLEN (in Mio. €) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017**
Umsatz 114 199 81 100 110 205 228 237 253 332 403
Freefloat EBITDA 21,2 19,5 7,9 -3,2 9,2 24,6 22,7 22,0 24.8 30,4 38,9
EBIT 14,4 14,4 5,0 -7,0 5,7 19,7 17,2 15,9 18,0 22,3 29,0
Konzernergebnis 13,6 8,0 3,5 -6,8 3,3 13,6 13,5 13,2 11,7 14,3 13,6
Operativer Cashflow 6,5 9,1 1,6 7,5 7,1 19,9 12,7 14,6 21,8 32,2 3,8
EPSin € 2,07 1,22 0,54 -1,04 0,51 2,11 2,09 2,01 1,78 2,16 2,06
DPSin€ 0,10 0,25 0,25 0,50 0,33 0,44 0,50 0,55 0,57 0,59 1,22
65 % Bilanzsumme 131,9 139,9 101,9 91,7 85,8 148,7 177,2 196,7 222,6  266,5 611,2
Eigenkapital 50,5 54,3 55,6 47,4 45,7 57,4 67,8 78,6 87,6 98,4 385,1
Griinder* Eigenkapitalquote 38,3% 38,8% 545% 51,7% 53,3% 38,6% 38,3% 39,9% 394% 369% 63,0%
Net Debt (-) / Net Cash (+) 0,8 -1,0 10,7 14,8 13,7 31,5 23,8 24,3 8,1 22,2 222,0
Mitarbeiter 1.792 1.827 1.122 665 714 998 1.066 1.146 1.343 1.477 2.006
KONTAKT STAMMDATEN DER AKTIE AKTIENKURSENTWICKLUNG (5 Jahre)
MBB SE ISIN DEOOOAOETBQ4
Joachimsthaler StraBe 34 WKN AOETBQ 400 % A
10719 Berlin Art der Aktie Stammaktie MBB
Reuters Code MBBG.DE 300 % - SDAX
Tel: +49 (30) 844 153 30 Bdrsenkdrzel MBB
Fax: +49 (30) 844 153 33 Zulassungssegment  Prime Standard
anfrage@mbb.com Anzahl der Aktien 6.600.000 200 % A
www.mbb.com Davon eigene Aktien  13.225
0, -
FINANZKALENDER 100 %
28.Juni 2018 Hauptversammlung 2018
16. August 2018 Halbjahresbericht 2018 0% o= —
19. November 2018  Quartalsbericht Q3.2018
31. Dezember 2018  Ende des Geschéftsjahres 06/16 12/16 06/17 12/17 06/18




Kontakt

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

Tel:  +49 30 84415 330
Fax: +49 30 84415 333
Mail: anfrage@mbb.com
Web: www.mbb.com



HAFTUNGSAUSSCHLUSS - DISCLAIMER MBB

Mit dem Zugriff auf dieses Dokument erkennen Sie die hierin dargelegten Nutzungsbeschrénkungen an. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen beziiglich MBB SE (,MBB“ oder die
»Gesellschaft®), dirfen weder ganz noch teilweise weiterverbreitet, reproduziert, veréffentlicht, oder an andere Personen weitergereicht werden. Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr.

Dieses Dokument dient ausschlieBlich Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung zu betrachten. Es stellt keinen Wertpapierprospekt dar, noch ist es als solcher gedacht, und sollte nicht
als Angebot, Wertpapiere zu kaufen oder zu verkaufen, oder als Aufforderung zu einem Angebot eines Kaufs oder eines Verkaufs von Wertpapieren ausgelegt werden. Dieses Dokument sollte nicht als
einzige Grundlage fiir jedwede Analyse oder Bewertung genutzt werden und Investoren sollten nicht auf der Grundlage dieses Dokuments oder im Vertrauen auf die Richtigkeit der hierin enthaltenen
Informationen Wertpapiere der Gesellschaft erwerben oder zeichnen.

Soweit in den in diesem Dokument enthaltenen Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen
mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und
Annahmen abweichen. Es besteht keine Verpflichtung, diese Zukunftsaussagen in 6ffentlicher Art und Weise zu aktualisieren oder zu revidieren, sollten tatséchliche Entwicklungen von den erwarteten
abweichen.

Soweit in diesem Dokument enthaltenen Informationen auf Aussagen von Dritten beruhen, weisen wir darauf hin, dass keine Gewahrleistung oder Garantie, weder explizit noch implizit, beziiglich der
Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstédndigkeit oder Richtigkeit in Bezug auf diese Informationen lbernommen wird. Dies gilt auch beziiglich jeder anderen Angabe oder Meinung in diesem Dokument.

Weder die Gesellschaft, die Mitglieder ihrer Geschéftsleitung, ihre Angestellten oder verbundene Unternehmen, noch irgendeine andere Person iibernimmt oder akzeptiert irgendeine Verantwortung,
Verpflichtung oder Haftung jedweder Art fiir Schéden (aufgrund von Fahrldssigkeit oder aus anderen Griinden), die aus der Nutzung dieses Dokuments oder aufgrund von in diesem Dokument
enthaltenen Aussagen oder Informationen entstehen. Mit der Bereitstellung dieses Dokuments wird keine Verpflichtung fiir MBB oder ihre Vertreter begriindet, dem Empfénger ergdnzende
Informationen zur Verfligung zu stellen, dieses Dokument oder darin enthaltene Informationen zu aktualisieren oder eventuelle Fehler oder Ungenauigkeiten zu korrigieren.

Soweit in diesem Dokument verwendete Kennzahlen verwendet werden, die keine nach IFRS festgelegte Kennzahlen darstellen, sollten diese weder isoliert betrachtet werden oder als Alternative zu in
Ubereinstimmung mit IFRS hergeleiteten und in den konsolidierten Konzernabschliissen der Gesellschaft dargestellten Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage oder der Liquiditat angesehen werden.
Andere Unternehmen, die gleich- oder &hnlich lautende Kennzahlen ausweisen, berechnen diese unter Umsténden anders.

Aufgrund von Rundungen kann die Summe einzelner in diesem Dokument ausgewiesener Zahlen von dargestellten Gesamtsummen abweichen, Prozentwerte spiegeln dargestellte Absolutwerte
moglicherweise nicht exakt wieder und summierte Prozentwerte ergeben moglicherweise nicht genau 100 %.

Bei Fragen zu diesem Dokument wenden Sie sich bitte an:

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

web: www.mbb.com
Telefon: +49 30 844 15 330
Telefax: +49 30 844 15 333
E-Mail: anfrage@mbb.com
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