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MBB mit Rekordergebnis fur 2007
UBERBLICK

B Umsatz 07 wachst um 81 % auf 113,6 Mio. €

B JahresUberschuss 07 wachst um 220 % auf 13,6 Mio. € oder 2,07 € pro Aktie

B Eigenkapital steigt auf 51 Mio. € bei einer Eigenkapitalquote von 38 %

B Nettofinanzschulden sinken von 8,9 Mio. € (31.12.06) auf 1,2 Mio. € (31.12.07)

B Dividende soll auf Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand von 10 auf 25 Cent steigen

B Wir wachsen weiter — ohne Beteiligungskaufe — auf einen Umsatz von mindestens
180 Mio. € und ein Ergebnis pro Aktie von 1,65 € im Geschaftsjahr 2008
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MBB

Zwolf Jahre erfolgreich im Markt, zwei Jahre am Kapitalmarkt
MEILENSTEINE

2008¢

2007

2006

2005

2003

2000

1997

1995

180 Mio. € Umsatz mit Gber 1.800 Mitarbeitern
Wechsel in den PRIME Standard

Verkauf Huchtemeier Recycling
Kauf der Reimelt-Henschel-Unternehmensgruppe
Bérsengang der Delignit AG

Bérsengang der MBB Industries AG
Erwerb der Huchtemeier Unternehmensgruppe

Umfirmierung in MBB Industries AG

Erwerb der Unternehmensgruppen Delignit und OBO
Erstmals mehr als 1.000 Mitarbeiter
Verkauf der MBB Gelma

Kauf der MBB Gelma Industrieelektronik GmbH von
Daimler-Benz Aerospace AG

Grindung der Nesemeier & Freimuth GmbH

Industries
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MBB ,.lebt” ihr Geschaftsmodell ganzheitlich

GESCHAFTSMODELL & ERGEBNISSE

StatusQuo | ziel B

Ausblick ||}

Beteiligungs-
erwerb

Preisattraktiver
Unternehmenskauf

= Erwerb
Huchtemeier

= Erwerb
Reimelt
Henschel

= weitere
Akquisitionen

Beteiligungs-
management

Nachhaltige
Wertsteigerung

= Deutliche Umsatz-

und Ergebnis-
steigerung bei
Portfoliounter-
nehmen

Deutliche Ergebnis-
steigerung auch bei
Reimelt Henschel

Beteiligungs-
verauBerung

Realisierung
Wertsteigerung

VerauBerung
Doreg und
Huchtemeier
Recycling
IPO Delignit

Kontinuierliche
PrGfung von Exit-
Potentialen

MBB

Industries
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MBB

Wir suchen gezielt mittelstandische Industrieunternehmen

MARKTSEGMENT MBB

Umsatz je Unternehmen
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2 holdings
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Mittelstandische Wachstum, Technologie,
Industrieunternehmen* Handel, Dienstleistung

* Laut Statistischem Bundesamt ca. 60.000 Unternehmen in Deutschland

MBB Auswahlkriterien

» Wertsteigerung:
Ziel @ IRR> 30 %

» Ertragspotenzial:
EBITDA>10 %

* Nischenmarktplayer
Umsatz >10 Mio. €

* Mehrheitliche
Beteiligung >75 %

Industries
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Das Umfeld verbessert sich; MBB plant auch 2008 Akquisitionen
AKQUISITIONSUMFELD MBB

Akquisitionsumfeld

Unternehmen in Prifung
(Auszug)

Kauf

4
-

preis
A

.

Anzahl zum
Verkauf
stehender
Unternehmen

» Wettbewerb

 Hardwarehersteller
20 Mio. € Umsatz

« Konsum- & Designgtter
90 Mio. € Umsatz

» Holzwerkstoffunternehmen
100 Mio. € Umsatz

» Anlagenbau Lebensmittel
10 Mio. € Umsatz

« Automobilzulieferer
50 Mio. € Umsatz

* Holzverarbeiter
10 Mio. € Umsatz
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Reimelt Henschel birgt sehr hohes Potential fur MBB
FACTS & FIGURES REIMELT HENSCHEL

Facts Figures
Weltweit marktfihrendes Unternehmen im Anlagenbau . ; :
— der Lebensmittelindustrie (75 %) und der Chemie (25 %) LR TEe grelper E0 e, <
0 Starkes Wachstum in der Lebensmittelbranche B 562 Mitarbeiter
der Emerging Markets
B Weltweit installierte Anlagenbasis groBer 1 Mrd. € | Bl R el 9 e
B Reimelt als Technologievorgabe bei Ausschreibungen B Eigenkapital groBer 10 Mio. €
B .to henschel” als Fachbegriff flir chemische Ruhrtechnik B Net Cash Position
B Eigene Auslandsstandorte in England, Frankreich,
USA, Brasilien, Korea, Hong Kong und China B Einsatz MBB kleiner 10 Mio. €
n MBB-Optimierung hebt deutliches = Ziel 2009: groBer 100 Mio. €
Ergebnisverbesserungspotential Umsatz bei 10 % EBITDA
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[ |

Drei Arbeitsschwerpunkte flir neue Beteiligungen
BEISPIEL ARBEITSSCHWERPUNKTE

Prio Prio Prio

» Dealstruktur 7y - Standorte 0y Verschwendung stoppen (A
. Zusammenfihrung von - Geschéftsbereiche A Entlohnung A
operativen Gesellschaften - EDV Werkzeuge 0y Mitarbeiterzahl A
- Vereinfachung von ® - Gemeinkosten A - Schulung (C)
Gesellschaftsstrukturen . Administration (B . Versicherungen 0
« Management Audit @ - Serviceabwicklung (B KFZ ®
. - Einkaufsprozess (B Reisen (B)

+ Claim Management (B)

. Verantwortlich Verantwortlich
Veram\évgrtllch Management ,,Gesellschaft® Management ,,Gesellschaft®
und MBB ,Pate* und MBB ,Pate*
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MBB verfugt uber einen umfassenden Controllingprozess
QUALITATIVE MANAGEMENTZIELE: CONTROLLINGPROZESS

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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DAC: Tagesreporting

BUC: Monatliches Reporting

Aktualisierung Forecast

Budgetierung, Var. Vergutung

Quartalsbericht

Konzernabschluss

Optimierung Personalkosten

Optimierung Gemeinkosten

Optimierung Finanzierung

Optimierung Working Capital
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2008 weiter organisches Wachstum unserer Unternehmen

MBB UNTERNEHMENSGRUPPEN

Markt

Kunden

Strategischer
Fokus

Umsatz 2007

Wachstum
2008

Mitarbeiter

Profitabilitat
2007

Delignit Huchtemeier Reimelt OoBO
Hanke Henschel

Holzwerkstoff- Papierhandel und Anlagenbau Polyurethanplatten-

Produzent (D, RO) -produktion (D, PL) (D) Produzent (D)

Automotive, Bau, GroB- und Lebensmittel- Automotive,

diverse Nischen Einzelhandel industrie, Chemie  Industrie

Growth, Growth, Optimierung, Buy & Build

Buy & Build Buy & Build Growth

41 Mio. € 31 Mio. € 80 Mio. € 8 Mio. €

970 220 562 40

+ + + +

Holz Papier Nahrungsmittel-/ Kunststoff

Chemie-Anlagen

MBB

Industries
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MBB Grenznutzen definiert VerauBerungsbereitschaft
STATUS PORTFOLIO

Grenznutzen T
des MBB
Beteiligungs-
managements
Reimelt
Henschel
Haltedauer
Bereitschaft
Beteiligungs- I
verauBerung >
~— —~— —— —~—— N ~ _
Sehr geringe Offen fur Aktive
Bereitschaft Kaufinter- VerauBerung
Zu verauBern essenten
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MBB mit Rekordzahlen fur 2007
VERGLEICH 2005 BIS 2007 IN TAUSEND €

2005 2006 2007

Ist (HGB) Ist (IFRS) Ist (IFRS)

Umsatz 36.858 62.915 113.648
Wachstum 24,3 % 70,7 % 80,6 %
EBITDA 6.074 10.623 21.262
EBITDA-Marge 16,5 % 16,9 % 18,7 %
EBIT 3.835 7.089 14.368
EBIT-Marge 10,4 % 11,3 % 12,6 %
EBT 2.387 5.725 12.818
EBT-Marge 6,5 % 9,1 % 11,3 %
Jahresergebnis 1.749 4.258 13.629
EPS 0,27* 0,65 2,07
Wachstum 140,7 % 218,5 %

* Zu Vergleichszwecken bezogen auf 6.600.000 Aktien
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Das MBB Geschaftsmodell tragt ganzheitlich zum EBITDA bei
ERGEBNISANALYSE 2007

EBITDA-Beitrag
Erstkonsolidierung
Reimelt Henschel

6,7 Mio. €

,,Beteiligungserwerb*

Operatives EBITDA .
Beteiligungsgesellschaften ,,Beteiligungsmanagement*

10,6 Mio. €

EBITDA
21,3 Mio. €

EBITDA-Beitrag
Exit Huchtemeier Recycling
und Delignit AG IPO

4,0 Mio. €

,,BeteiligungsverduBerung*
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Trotz Wachstums sinkt Verschuldung und steigt Eigenkapital

VERGLEICH 2005, 2006 UND 2007 IN TAUSEND €

2007
Bilanzsumme 131.918
Eigenkapital 50.501
EK-Quote 38 %
Netto-Finanzschulden 1.237
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Cash steigt in 2007 deutlich

LIQUIDITATSENTWICKLUNG MBB KONZERN MIO EURO

Entwicklung der Liquiden Mittel 2007 zu 2006

2006

2007

14,0

12,9

Portfolio

AG

MBB = Industries
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Der Aktienkurs steigt seit Veroffentlichung der Geschaftszahlen
AKTIENKURSENTWICKLUNG UND MASSNAHMEN

kurs walumen § 1000
Ungebrochen exzellente
a0t — Geschaftsentwicklung
| - Dividendenvorschlag steigt im Einklang mit der

Unternehmensentwicklung von 10 auf 25 Cent

0 Segmentwechsel in den Prime Standard in

L1 Vorbereitung
m Vorstande haben in 2007 zugekauft und
[ [ halten aktuell 71 % der Aktien
B3t : : : il B Kurs-Gewinn-Verhaltnis 2008¢ ca. 5,5
01.07 2007 01 .04 2008
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MBB wachst weiter profitabel

AUSBLICK
/j
=
>300
>180
114
o3 3,00
37 >9,
2,07 1,65
[ 0,27 0,65
2005 2006 2007 2008¢ 2010e
Ist Ist Ist Forecast MBB Ziel

|:| Umsatz in Mio. €

[ ] EPSin€bei6,6 Mio. Aktien
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FINANZKALENDER

Geschéftsbericht 2007:
Zwischenmitteilung Quartal I:
Hauptversammlung 2008:

Halbjahresabschluss 2008:

Zwischenmitteilung Quartal IlI:

Geschaftsjahresende 2008:

MBB = Industries

29. April 2008
30. Mai 2008
30. Juni 2008
01. September 2008
28. November 2008

31. Dezember 2008

Seite 23



KONTAKT

MBB = Industries

B IR/PR

Dr. S6nke Knop
edicto GmbH
ZeiBelstraBe 19
D-60318 Frankfurt

Tel: 069-90 550 551
Fax: 069-90 550 577
Mail: sknop@edicto.de
Web: www.edicto.de

Anne-Katrin Altmann
MBB Industries AG
Joachimstaler StralBBe 34
D-10719 Berlin

Tel: 030-844 15 330

Fax: 030-844 15 333

Mail: anfrage@mbbindustries.com
Web: www.mbbindustries.com
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DISCLAIMER

Die Informationen dieser Prasentation stellen kein Angebot zum Verkauf und keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebotes zum Kauf oder
zur Zeichnung von Aktien der MBB Industries AG dar, sondern dienen ausschlieBlich Informationszwecken.

Deutscher Rechtsrahmen

Die nachfolgenden Informationen richten sich ausschlieBlich an Personen, die ihren Wohn- bzw. Geschéftssitz in Deutschland haben. Nur
diesen Interessenten ist der Zugriff auf die nachfolgenden Informationen gestattet. Die Einstellung dieser Informationen ins Internet stellt kein
Angebot an Personen mit Wohn- bzw. Geschéftssitz in anderen L&ndern, insbesondere in den Vereinigten Staaten von Amerika, GroB-
britannien und Nordirland, Kanada und Japan dar. Die Aktien der MBB Industries AG werden ausschlieBlich in der Bundesrepublik Deutschland
6ffentlich zum Kauf und zur Zeichnung angeboten.

Die nachfolgenden Informationen dirfen in anderen Rechtsordnungen nur in Einklang mit den dort geltenden Rechtsvorschriften verteilt werden
und Personen, die in Besitz dieser Informationen gelangen, haben sich tUber die dort geltenden Rechtsvorschriften zu informieren und diese zu
befolgen. Alle Angaben erfolgen ohne Gewahr.

Keine Anlageberatung
Die nachfolgenden Informationen stellen keine Anlageberatung dar.

Zukunftsaussagen

Soweit in den nachfolgenden Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen
getroffen werden, kénnen diese Aussagen mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsé&chlichen
Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und Annahmen abweichen.

Risikobehaftete Anlage

Aktien von Wachstumsunternehmen kénnen groBe Chancen aufweisen, aber zwangsléufig auch die hiermit verbundenen Risiken. Aktien von
Wachstumsunternehmen stellen somit prinzipiell eine risikobehaftete Geldanlage dar. Ein Verlust des Investments kann nicht ausgeschlossen
werden. Deshalb eignet sich diese Anlageform generell eher zur Diversifizierung im Rahmen einer Portfoliostrategie.

Vertraulichkeit
Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen sind streng vertraulich. Sie sind nur fir den jeweiligen Adressaten bestimmt und dirfen
nicht ohne vorherige Zustimmung der MBB Industries AG verbreitet werden. Bei Fragen wenden Sie sich an:

MBB Industries AG

Joachimstaler StraBe 34

D-10719 Berlin

web: www.mbbindustries.com
Telefon: 030-844 15 330

Telefax: 030-844 15 333

E-Mail: anfrage@mbbindustries.com
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