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MBB erzielt mit Technologiekompetenz uberlegenes Wertewachstum im deutschen Mittelstand

Historie Wachstum VA

Familienunternehmen Figenkapitalstirke
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2019 gelingen MBB drei neue Akquisitionen in hochattraktiven Marktsegmenten

IT-Security Software Energieinfrastruktur
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v/ Buy-and-built fir DTS v/ Neues Geschéftsfeld v/ Buy-and-built fiir Vorwerk
v/ 100 % strategischer Fit v Uber 100 Mio. € Umsatz v~ Uber 90 Mio. € Umsatz

v Hohe zweistellige EBT % v~ Zweistellige EBITDA % v~ Hohe einstellige EBITDA %
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Durch ISL wird DTS zum Softwareentwickler fur IT-Security Anwendungen

IT-Security Software von ISL

Network Access Control (NAC)
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Geréte

Evolution der DTS

zum IT-Security Spezialisten

2019
Eigene IT-Security Softwareprodukte

2018
Security Operations Center (SOC)

2016
Eigene IT-Security Cloud

2014

IT-Security Partnerschaften

2012
Fokus auf IT-Security Produkte
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€©) Friedrich Vorwerk ist ein fihrender Pipeline- und Anlagenbauer fiir Gas- und Stromnetze

Geschaftsbereiche Substanz

von Friedrich Vorwerk fur zukinftiges Wachstum

Erdverlegte Infrastruktur

Konzepterstellung und Verlegung
anspruchsvoller Infrastruktur im
Gaspipeline- und Stromtrassenbau

Infrastrukturnaher Anlagenbau

Konstruktion und Realisierung von
Mess-, Konditionierungs-, Trocken-
und Gasdruckregelanlagen

Service

Inspektion, Funktionskontrollen, Wartung
und Betrieb von Rohrnetzen, Armaturen
und Anlagen

i

750 Mitarbeiter

Al

> 100 Mio. € Umsatz
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Zweistellige
EBITDA-Marge



e Bohlen & Doyen ist die perfekte Erganzung fur Friedrich Vorwerk (Closing Q4 /19 erwartet)

Kernkompetenzen Vorwerk + Bohlen & Doyen
von Bohlen & Doyen gemeinsam noch starker
Pipelines .;Qr‘
. ) ".%
Wie Vorwerk gehért Bohlen & Doyen ()
zu den fiihrenden Pipelinebauern
in Deutschland 1.200 Mitarbeiter
Stromtrassen

Auf Grund friherer Aktivitdten im @

Offshorebereich hat Bohlen & Doyen

f iche Erfah i .
umfangreiche Erfahrung mit groBen > 200 Mio. € Umsatz

Erdkabelprojekten

Horizontalbohren o
Bohlen & Doyen besitzt herausragende "
Expertise in der Horizontalbohr-

technologie, die fur erdverlegte

Stromtrassen zentrale Bedeutung hat Ideal positioniert




€5 Investitionen in die Energieinfrastruktur werden durch die Energiewende stark zunehmen

Gasnetzausbau

Konsequenzen der Energiewende

! Wetterbedingte Schwankungen
AN ) .
I erfordern flexible Energiequellen

i Wegfall von Atomkraft / Braunkohle
oYo erfordert CO2-effizienten Ersatz

asan Neue LNG-Terminals
— .
erfordern neue Netzanbindung

Investitionen bis 2028

ca.7 Mrd. € *

Stromnetzausbau

Konsequenzen der Energiewende

v Nord-Sud Transport
S wird durch Windkraft unabdingbar

Netziiberlastungen
nehmen bereits drastisch zu

m Erdverlegte ,Stromautobahnen®
[ e

stellen politischen Kompromiss dar

Investitionen bis 2035

ca. 68 Mrd. €



Alle MBB Tochtergesellschaften wachsen

Umsatzentwicklung im MBB-Portfolio

in Mio. €

©Qaumann
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Delignit

DTS

13

FC 19

13

FC 19

FC 19

13

FC 19

E-mobility

[ 103

Energieinfrastruktur

[ > 100 =

vor Bohlen & Doyen Akquisition

Okologische Systemlésungen

. 36

I 64 T !

IT-Security

>45 %

+78 %

+67 %

() HANKE TISSUE

L ..

13

FC 19

FC 19

Tissueprodukte

24

Spezialchemie fiir Tooling

[ 12 -

+88%

+90 %

+67 %



MBB wachst trotz schwacherer Automobilindustrie weiter

Umsatz
in Mio. €
+ 15 % p.a.
507 530
403
2017 2018 2019

Forecast

Adj. EBITDA
in Mio. €

+ 11 % p.a.*

48 - 58
55
39
2017 2018 2019
Forecast



In den ersten neun Monaten 2019 hat MBB den Umsatz um 9 % gesteigert

Umsatz Adj. EBITDA
in Mio. € in Mio. €

Marge 1% 10 %

QD

408
373 40 40

9M 2018 9M 2019 9M 2018 9M 2019



MBB ist bilanziell stark aufgestellt

Bilanz zum 30. September 2019

in Mio. €
778 778
Anlagevermdgen™**
Eigenkapital
. e 198
Umlaufvermdgen (25%)
220 Sonstige Schuld
@ onstige Schulden
Cash* 250 (28%) 8
182 Mio. € o
non-restricted Net Cash ~<— (32%) 93 ‘
in der MBB SE Holding (12%) Finanzschulden

Aktiva Passiva



Mittelstdndische Unternehmensinhaber werden immer &lter und suchen Nachfolgeldsungen

Nachfolge geplant

Anteil Unternehmensinhaber alter 55 Jahre

299

o Py
Hamburg

33% ¢
Niedersachsenund $
Bremen

37 %

Nordrhein-Westfalen

41 9%
Baden-
Wirttemberg

Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2018

Baldige Nachfolge

Unternehmen mit Gber 50 Mitarbeitern

Nachfolge in
1-2 Jahren geplant




MBB hat als Kaufer Alleinstellungsmerkmale und eine exzellente Reputation MBB

Alleinstellungsmerkmale Reputation
der MBB im deutschen Mittelstand

Schlanker Akquisitionsprozess

Priifung durch MBB-Team unter
minimalem Einsatz externer Berater

Q

Namhafte Referenzen im

_— . deutschen Mittelstand
Langfristige Perspektive

- -~
m MBB erwirbt Unternehmen ohne
WiederverauBerungsabsicht
24 Jahre M&A Erfahrung
Eigenkapitalbasierte Finanzierung
.\—_j MBB finanziert Akquisitionen primar durch
w"/ eigene Mittel ohne strukturierte Finanzierungen

Partner fur langfristige

Nachfolgel6sungen
Unternehmerische Kultur

MBB besitzt als mittelstandisches
Familienunternehmen Unternehmerkultur

qo
e



MBB setzt seine Erfolgsgeschichte fort

Wachstumsziele
mittelfristig

Umsatz

15 % p.a.

EBITDA Marge
>10 %

Steigende
Dividende

SDAX

Aufnahme

* annualisiert

Konzernumsatz
in Mio. €

1.000

660~

253

115
37

2005 2010 2015 2019 2025



KONTAKT

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

Tel:  +49 30 84415 330
Fax: +49 30 84415 333
Mail: anfrage@mbb.com
Web: www.mbb.com



HAFTUNGSAUSSCHLUSS - DISCLAIMER MBB

Mit dem Zugriff auf dieses Dokument erkennen Sie die hierin dargelegten Nutzungsbeschrénkungen an. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen beziiglich MBB SE (,MBB“ oder die
»Gesellschaft®), dirfen weder ganz noch teilweise weiterverbreitet, reproduziert, veréffentlicht, oder an andere Personen weitergereicht werden. Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr.

Dieses Dokument dient ausschlieBlich Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung zu betrachten. Es stellt keinen Wertpapierprospekt dar, noch ist es als solcher gedacht, und sollte nicht
als Angebot, Wertpapiere zu kaufen oder zu verkaufen, oder als Aufforderung zu einem Angebot eines Kaufs oder eines Verkaufs von Wertpapieren ausgelegt werden. Dieses Dokument sollte nicht als
einzige Grundlage fiir jedwede Analyse oder Bewertung genutzt werden und Investoren sollten nicht auf der Grundlage dieses Dokuments oder im Vertrauen auf die Richtigkeit der hierin enthaltenen
Informationen Wertpapiere der Gesellschaft erwerben oder zeichnen.

Soweit in den in diesem Dokument enthaltenen Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen
mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartung und
Annahmen abweichen. Es besteht keine Verpflichtung, diese Zukunftsaussagen in 6ffentlicher Art und Weise zu aktualisieren oder zu revidieren, sollten tatséchliche Entwicklungen von den erwarteten
abweichen.

Soweit in diesem Dokument enthaltenen Informationen auf Aussagen von Dritten beruhen, weisen wir darauf hin, dass keine Gewahrleistung oder Garantie, weder explizit noch implizit, beziiglich der
Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstédndigkeit oder Richtigkeit in Bezug auf diese Informationen lbernommen wird. Dies gilt auch beziiglich jeder anderen Angabe oder Meinung in diesem Dokument.

Weder die Gesellschaft, die Mitglieder ihrer Geschéftsleitung, ihre Angestellten oder verbundene Unternehmen, noch irgendeine andere Person iibernimmt oder akzeptiert irgendeine Verantwortung,
Verpflichtung oder Haftung jedweder Art fiir Schéden (aufgrund von Fahrldssigkeit oder aus anderen Griinden), die aus der Nutzung dieses Dokuments oder aufgrund von in diesem Dokument
enthaltenen Aussagen oder Informationen entstehen. Mit der Bereitstellung dieses Dokuments wird keine Verpflichtung fiir MBB oder ihre Vertreter begriindet, dem Empfénger ergdnzende
Informationen zur Verfligung zu stellen, dieses Dokument oder darin enthaltene Informationen zu aktualisieren oder eventuelle Fehler oder Ungenauigkeiten zu korrigieren.

Soweit in diesem Dokument verwendete Kennzahlen verwendet werden, die keine nach IFRS festgelegte Kennzahlen darstellen, sollten diese weder isoliert betrachtet werden oder als Alternative zu in
Ubereinstimmung mit IFRS hergeleiteten und in den konsolidierten Konzernabschliissen der Gesellschaft dargestellten Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage oder der Liquiditat angesehen werden.
Andere Unternehmen, die gleich- oder &hnlich lautende Kennzahlen ausweisen, berechnen diese unter Umsténden anders.

Aufgrund von Rundungen kann die Summe einzelner in diesem Dokument ausgewiesener Zahlen von dargestellten Gesamtsummen abweichen, Prozentwerte spiegeln dargestellte Absolutwerte
moglicherweise nicht exakt wieder und summierte Prozentwerte ergeben moglicherweise nicht genau 100 %.

Bei Fragen zu diesem Dokument wenden Sie sich bitte an:

MBB SE

Joachimsthaler StraBe 34
D-10719 Berlin

web: www.mbb.com
Telefon: +49 30 844 15 330
Telefax: +49 30 844 15 333
E-Mail: anfrage@mbb.com
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