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MBB bietet Mittelstandsunternehmen langfristige Nachfolgelosungen

Einzigartige
DNA

Familienunternehmen

1995 gegrindet und langfristig
in Familienhand

Langfristigkeit
Fokus auf langfristige unternehmerische
Partnerschaften ohne Wiederverkaufsabsicht

Kapitalmarkt

AuBerordentliche Wachstums- und
Wertsteigerungspotenziale am Kapitalmarkt

Nachhaltigkeit

Unternehmerischer Erfolg durch Fokus
auf nachhaltige Geschaftsmodelle



MBB verfugt Uber klare Werthebel

Klare
Werthebel

&K= e R e

Akquisition
langfristig attraktiver Wachstumsunternehmen

Nachhaltiges organisches Wachstum
durch strategische Fokussierung

Strategische Add-on Akquisitionen
zur weiteren Beschleunigung des Wachstumskurses

Kapitalmarktexpertise
zur ErschlieBung zusatzlicher Wachstumspotenziale



MBB profitiert von langfristigen Wachstumstrends
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Auch 2022 hat MBB so seinen erfolgreichen Wachstumskurs fortgesetzt

€
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Umsatz 2022

%
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Friedrich Vorwerk hat im Zuge der Energiewende substantielle Wachstumsperspektiven

VORWERK

Sichere Energieinfrastruktur fir eine erfolgreiche Energiewende

Key Highlights 2022

Umsatz
368 32% ()
Mio. € Wachstum Anteil

Profitabilitat

13,6 % 9,2 %

EBITDA-Marge EBIT-Marge

Auftragseingang

370

Mio. €

Aktuelle Entwicklungen

Fokus auf Umsetzung der

LNG-Infrastrukturprojekte
zur Sicherung der deutschen
Energieversorgung

Anlauf der groBen Stromautobahnen,

beispielsweise A-Nord
unter Einbindung erheblicher Overhead-
Kapazitaten fir Planung & Engineering

Fokus auf Sicherung
kritischer Personalkapazitaten

durch exzellente Positionierung am
Arbeitsmarkt und M&A

Ausblick 2023

Umsatz
in Mio. €

368
>300

2022 2023
Prognose

Profitabilitat
Prognose 2023 ggii. Niveau 2022

@ ©

EBITDA-Marge EBIT-Marge

MBB



Aumann setzt Wachstumskurs im Bereich der E-Mobility fort

©@aumann

Anspruchsvolle Automatisierungslosungen fiir die Elektromobilitat

Key Highlights 2022

Umsatz
0 24 %
215 34% (&
Mio. € Wachstum Anteil
Profitabilitat Nettoliquiditat
4.1 % >120
EBITDA-Marge Mio. €

Auftragseingang

295 o 231

Mio. € Mio. €
Gesamt E-Mobility

Aktuelle Entwicklungen

Weiterhin sehr starkes Momentum
im Auftragseingang
getrieben durch E-Mobility-Segment,
insbesondere Batterieanwendungen

Schrittweiser Anstieg der
Profitabilitat

angesichts hoher Auslastung und starker
Nachfrage

Zusatzliche Potentiale im Bereich

Solar und Brennstoffzellen
eroffnen weitere Wachstumsfelder

Ausblick 2023

Umsatz
in Mio. €

>250
215

2022 2023
Prognose

Profitabilitat
Prognose 2023

6-7 %

EBITDA-Marge

MBB



DTS profitiert von der gestiegenen Aufmerksamkeit fur IT-Security

DTS
ITAG
Key Highlights 2022 Aktuelle Entwicklungen
Umsatz
getrieben durch erhdhtes Risiko im Zuge der
veranderten geopolitischen Sicherheitslage
Mio. € Wachstum Anteil

durch starkes Managed Service Geschaft

Profitabilitat

insbesondere das DTS-Cockpit
EBITDA-Marge

MBB

Ausblick 2023

Umsatz
in Mio. €

109 > 100

2022 2023E

Profitabilitat

EBITDA-Marge



Delignit knupft auch in 2023 an das erfolgreiche Geschaftsjahr 2022 an

Delignit

Innovative Laderaumschutz-Systeme fiir LCVs aus nachwachsenden Rohstoffen

Key Highlights 2022

Umsatz

75 10% (s«

Mio. € Wachstum Anteil

Profitabilitat

8,7 %

EBITDA-Marge

Aktuelle Entwicklungen

Fortsetzung des starken

Umsatzwachstums
getrieben durch hohe Nachfrage von
OEM-Kunden mit signifikantem Auftragsstau

Erholung der Profitabilitat
durch erfolgreiche Weitergabe von
Kostensteigerungen bei Serienvertragen in 2022

Erfolgreicher Serienanlauf fiir

Ausstattung von neuem E-Transporter
unterstreicht exzellente Positionierung im
wachsenden E-Mobility-Markt

Ausblick 2023

Umsatz
in Mio. €
88
75
2022 2023
Prognose

Profitabilitat
Prognose 2023 ggii. Niveau 2022

S

EBITDA-Marge

MBB



Hanke und CTF sind von Materialpreisschwankungen betroffen MBB

#) HANKE TISSUE

Tissue-Produzent mit marktfiihrender Position
im Markt fir bedruckte Servietten

Preisschwankungen

bei Energie und Rohstoffen
sorgen trotz hoher Nachfrage flr Preisdruck

Energieeinkaufe sind wesentlicher

Erfolgsfaktor geworden
und belasten Profitabilitdt vor allem in der ersten
Jahreshalfte

Umsatz
2022 2023

70 (=) 66% )

Mio. € Anteil Wachstum Ausblick

V==

L ...
Fihrender One-Stop-Shop-Anbieter
von Matratzen fiir Online-Handler

Schwéachere Nachfrage
in der Matratzenindustrie

sorgt fir hohen Wettbewerbsdruck
und sinkende Auslastung

Moderne Produktionsanlagen

und solide Bilanz
verschaffen Resilienz in herausfordernder Marktlage

Umsatz
2022 2023
-
o 0)
37 w24 %
Mio. € Anteil Wachstum Ausblick
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Das aktuelle Zinsumfeld begunstigt die Position von MBB im M&A-Markt MBB

Steigende Zinsen

fiihren fir Private Equity Firmen zu steigenden
Fremdkapitalkosten und Herausforderungen in der
Kapitalbeschaffung

Eigenkapitalbasierte Finanzierung
der MBB ist davon deutlich weniger betroffen als die
LBO-Modelle von anderen Unternehmenskéaufern

Starkere Wettbewerbsposition

der MBB bei Unternehmenskaufen durch mehr
Flexibilitat und Geschwindigkeit bei Transaktionen mit
fairer Bewertung

Rechenbeispiel Rendite LBO vs. EK Finanzierung
Unternehmen mit 10% Rendite, LBO mit 50 % Leverage*

Rendite
20% A

Ab 10% Fremdkapitalkosten
verschwindet der Leverage Hebel
vollsténdig in diesem
Rechenbeispiel

10%

0%

Zinsen
0% 10% 20%

50% LBO Rendite === == 100% EK Rendite



Wahrend die Multiples borsennotierter small-cap Unternehmen bereits letztes Jahr gefallen sind, MBB
gehen die Bewertungen nicht-gelisteter Unternehmen nur mit Zeitverzogerung zuruck

EV/EBITDA NTM Forecast Median - DE Small-Cap
Letzten 5 Jahre

Borsenmultiples zuriickgegangen
auf 7,4x EBITDA im deutschen small-Cap Segement,
was deutlich unter dem 5 Jahresdurchschnitt liegt

—
—
—
(]

Zeitverzogerung im M&A-Markt
bis sich neue Bewertungsniveaus niedergeschlagen,
da zunédchst die Anzahl an Transaktionen nachgibt

p<]

> Langsame Trendwende

wird nun langsam auch bei den Bewertungen im M&A-
Markt spiirbar, wobei die Anzahl an
Restrukturierungsfallen zunimmt

Zeitverzdgerung zwischen
Public und Private

(3%

2018 2019 2020 2021 2022 2023



Die DNA unserer Zielunternehmen

<

Finanzprofil

Etablierte
Marktpositionen

Nachhaltige
Profitabilitat, die auch
Unvorhegesehenes
verzeiht

Auf den Standort
Deutschland passendes
Geschaftsmodell

<

Perspektive

Strukturell und
nachhaltig wachsende
Markte

Zusétzliche organische
und anorganische
Wachstums-
perspektiven

ll

MBB

<

Kultur

Unternehmerisch
gepragte Kultur

Nachhaltige
Unternehmenskultur mit
Fokus auf langfristigem

Werzuwachs

Ambitioniertes
Management-Team
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MBB konnte im Jahr 2022 ein starkes Umsatzwachstum bei zweistelliger EBITDA-Marge erzielen

Umsatz Adj. EBITDA
& @
896
680

2021 2022 2021 2022

in Mio. € in Mio. €



Damit wurde die aktualisierte Umsatzprognose deutlich Ubertroffen

Umsatz Adj. EBITDA

>10% 10,3 %
93

896
>800
>740
Prognose |  Prognose Il Ist Prognose IST
2022 2022 2022 2022 2022

in Mio. € in Mio. €



Alle drei Segmente sind im vergangenen Jahr signifikant gewachsen

Umsatz & Adj. EBITDA

Service & Technological
Infrastructure Applications

G
G25%)

477
359
313
250
68 67
4 16

2021 2022 2021 2022
VORWERK ©aumann
t Delignit

in Mio. €

Consumer
Goods

107

72
| T K

2021 2022

() HANKE TISSUE

L 4.



Die Konzernbilanz weist eine EK-Quote von 69 % und 513 Mio. € Liquiditat auf

Bilanz zum 31. Dezember 2022

1.122 1.122

Anlagevermdgen**

Eigenkapital

Umlaufvermdgen** 314
Cash* 513

Finanzschulden
davon 336 Mio. € ,

Net Cash in der <«——| 443 Mio. €
MBB SE Net Cash .
284 Sonstige Schulden
Aktiva Passiva

in Mio. €



Wir schlagen daher eine Dividende von 1,00 € pro Aktie vor

Dividendenzahlungen in €-Cent pro Aktie

198
176 °
13 Mio. €
99 . :
132 Geplante Dividende 2023 und bereits
122 [ ] 88 erfolgte Aktienriickkaufe 2023
66
61 —

; 100 .
25 88 99 1 63 MIO. €
44 50 S M Bl B 666970
25/ 25 1l 25 [l 33 Dividenden und Riickkaufe

seit 2006

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023e

Aktienriickkauf v I v I v I v . v




Auch im ersten Quartal setzt sich das Wachstum fort, allerdings bei leicht gesunkener Marge

Umsatz

201
172

Q1/22 Q1/23

in Mio. €

Adj. EBITDA

1 14

Q1/22 Q1/23

in Mio. €



Das niedrigere EBITDA im Segment Service & Infrastructure konnte teilweise durch ein hoheres

EBITDA im Segment Technological Applications kompensiert werden

Revenue and adj. EBITDA

in €m

Service &
Infrastructure
(5)

Z/
93

84

v

14 9

Q1/22 Q1/23

VORWERK
DTS

L.

Technological
Applications

O
80
66

Q1/22 Q1/23

O aumann

Delignit

Consumer
Goods

22

28
o Mo

Q1/22 Q1/23

M) HANKE TISSUE

L .



Fur 2023 erwartet MBB einen Umsatz von 850-900 Mio. € bei einer EBITDA-Marge von 9-11%

Umsatz Adj. EBITDA
@
896 900
93
2022 Prognose 2022 Prognose
2023 2023

in Mio. € in Mio. €



Ein groBer Teil des Wertes der MBB ist transparent

Sum-of-the-parts
in Mio. €*

332
225
VORWERK Holding ;: . Fair
©@aumann Cash R Value

) HANKE TISSUE

Delignit IC, .o

Marktkapitalisierung
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