Interview

mit Dr. Nesemeier, Vorstandsvorsitzender der

MBB Industries AG

ES: Beim Blick auf die Neun-Monatszahlen
fallt auf, dass Sie trotz des Rekordumsat-
zes die Erwartungen fiir das Gesamtjahr
2014 etwas zuriickgenommen haben. Was
sind die Griinde hierfiir?

Dr. Nesemeier: Wir sind mit dem Geschéaftsver-
lauf 2014 zufrieden und werden auch auf Ge-
samtjahressicht gegentiber dem Vorjahr weiter
wachsen. Unsere neue Zielmarke liegt mit 240
Mio. € Umsatz noch immer deutlich iiber 2013
mit 228 Mio. €. Dass wir nicht noch starker
wachsen, liegt an der zuletzt eingetriibten ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung.

ES: Gibt es aktuell neben der Tochter MBB
Fertigungstechnik noch weitere Beteili-
gungen, die das unsichere konjunkturelle
Umfeld zu spiiren bekommen?

Dr. Nesemeier: Unsere Kernmérkte entwickeln
sich aktuell stabil. Wie gesagt, wir werden
auch 2014 mit einem deutlichen Wachstum
abschlieBen. Wir sind zudem stark in Nischen-
markten vertreten, die eine eigene Dynamik
aufweisen. Die MBB ist breit aufgestellt, so-
dass wir von einer konjunkturellen Abschwa-
chung in einigen Bereichen z.B. durch gesunke-
ne Rohstoffpreise sogar profitieren.

ES: Ein Teil der aktuellen Verunsicherung
resultiert ja auch aus der Ukraine-Thema-
tik und den Sanktionen gegeniiber Russ-
land. Wie wirken sich diese Effekte auf

das Geschaft der MBB Industries Gruppe
aus?

Dr. Nesemeier: Mit Ausnahme unseres Tissue-
Geschaftes, welches traditionell eine enge Be-
ziehung zum ukrainischen Markt hat, sind wir
in diesen Landern kaum tatig. Gleichwohl
strahlen die Auswirkungen aus und fiihren zu
der oben genannten gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung.

ES: Beim Blick auf Ihr Portfolio fallt ein
breiter Branchenmix auf. Neben Ferti-
gungstechnik finden sich auch Unterneh-
men aus den Bereichen IT, Holz (Delignit
AG) sowie ein Hersteller von Formpols-
tern. Welche Auswahlkriterien liegen die-
ser Branchenverteilung zugrunde?

Dr. Nesemeier: Unser Portfolio ist historisch ge-
wachsen. Die einzelnen Gesellschaften sind
wachstumsorientiert,  technologiefokussiert
und mittelstandisch gepragt. Unsere Gesell-
schaften investieren in ihr organisches Wachs-
tum und erganzen dieses gegebenenfalls
durch dazu passende Akquisitionen. Daneben
sind wir aber auch offen fiir neue Geschaftsbe-
reiche. Wenn wir hier die Chance fiir eine nach-
haltig positive Geschaftsentwicklung sehen
und eine Gesellschaft mehrheitlich zu einem
attraktiven Preis Gibernehmen konnen, kaufen
wir.
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ES: In welchen Bereichen/Branchen erwarten
Sie in den kommenden Jahren besonderes
Wachstum aus dem bestehenden Geschaft
ihrer Tochtergesellschaften?

Dr. Nesemeier: Wir haben 2013 und 2014 erheb-
lich in unsere Beteiligungen investiert und sehen
hier bereits positive Effekte. Bei unserer Tochter-
gesellschaft Hanke Tissue ist in 2014 eine weitere
Papiermaschine in Betrieb genommen worden,
bei Delignit haben wir neue Serienbelieferungen
in der Automobilindustrie gestartet und zudem
den Einstieg in den Pkw-Markt vollzogen. Aber
auch von unserer Cloud Computing- und IT Si-
cherheits-Tochter DTS erwarten wir eine Fortset-
zung der guten Geschaftsentwicklung. Unsere
groBte Beteiligung, die MBB Fertigungstechnik,
ist zudem seit dem vergangenen Jahr mit einer
eigenen Tochter in China vertreten. Dies hilft uns,
Schwankungen im Projektgeschaft zu glatten.

ES: Neben dem organischen Wachstum sind
ja auch noch Zukéufe von Unternehmen eine
Wachstumsmaglichkeit. Gibt es hier schon
konkrete Planungen, zumal die MBB mit ei-
ner Netto-Cash-Position von rund 17 Mio. €
ja bestens aufgestellt ist?

Dr. Nesemeier: Wir bekommen pro Quartal rund
50 bis 100 Unternehmen angeboten und sind
praktisch permanent in Sondierungsgesprachen.
Aufgrund unserer guten Cashposition konnen wir
im Bedarfsfall dabei schnell agieren, da wir
grundsatzlich Ubernahmen durch unsere Eigen-
mittel finanzieren. Aber wann eine Akquisition
erfolgreich abgeschlossen werden kann, ist
schwer zu kalkulieren. Ich wiirde mich natiirlich
freuen, wenn wir 2015 unser Portfolio durch ein
weiteres interessantes Unternehmen ergénzen
kénnten.

ES: Konnen Sie uns kurz erklaren, nach wel-
chen Kriterien MBB Industries ein magliches
Investitionstarget auswahlt.

Dr. Nesemeier: Wir suchen etablierte, cashflow-
bewéhrte Geschéftsmodelle im deutschsprachi-
gen Mittelstand. Aufgrund unserer guten Finanz-
ausstattung konnen dies im Fokus Gesellschaften
mit einem Umsatz von 50 bis 100 Mio. € sein, im
Einzelfall auch dariiber hinaus. Unsere Referen-
zen der letzten fast 20 Jahre sind dabei durchweg
positiv, was uns bei Verkaufern hilft, die sich ne-
ben dem Preis auch um einen soliden und profes-
sionellen neuen Gesellschafter ihres Unterneh-
mens sorgen.

ES: Im bestehenden Portfolio finden sich so-
wohl Unternehmen, die zu 100 Prozent im
Besitz der MBB Industries sind, wie auch Un-
ternehmen anderer Anteilseigner (z.B. die
ebenfalls an der Borse notierte Delignit AG).
Wie ist hier lhre Strategie?

Effecten-Spiegel Nr. 1-2 — 08.01.2015

Dr. Nesemeier: Wir sind grundsétzlich
mehrheitlich an unseren Gesellschaften
beteiligt. Dariiber hinaus sind wir aber
flexibel im Hinblick auf die bestmdgliche
Entwicklung fir die Gesellschaft, z.B.
wenn wir zur Absicherung der zukinfti-
gen Entwicklung die Flexibilitat einer Bor-
sennotiz als geeignet ansehen oder ins-
besondere auch, wenn es darum geht,
das jeweilige Management am Unterneh-
men zu beteiligen.

ES: Ist in der Zukunft auch der Borsen-
gang einer weiteren Beteiligung eine
Option?

Dr. Nesemeier: Aktuell ist kein Borsen-
gang einer Beteiligung geplant, aber wir
haben mit der Bérsennotierung der Delig-
nit AG gute Erfahrungen gemacht. Ich
mochte damit nicht ausschlieBen, dass es
vielleicht in der Zukunft auch wieder ei-
nen Borsengang geben kann.

ES: Streben Sie vergleichbar mit
anderen Beteiligungsgesellschaften
eine Beteiligung der Geschéaftsfilhrung der
Tochtergesellschaften am Unternehmen an?

Dr. Nesemeier: Wir praktizieren dies bereits seit
vielen Jahren, so z.B. bei Hanke Tissue oder bei
der DTS IT. An der borsennotierten Delignit AG
hélt das Management ebenfalls Aktien.

ES: Noch eine abschlieBende Frage zum The-
menfeld moglicher weiterer Expansion durch
Zukaufe. Mit 8 Mitarbeitern weist die als
Holding fungierende MBB Industries eine
ausgesprochen schlanke Struktur auf. Wie
viele zusatzliche Beteiligungen bzw. welches
Geschéaftsvolumen in der Gruppe kénnen Sie
denn mit dem jetzt bestehenden Personal-
stand stemmen?

Dr. Nesemeier: Unsere Tochtergesellschaften blei-
ben eigenstandig und verfiigen jeweils tber ein
gutes Managementteam. Hierdurch haben wir in
der Holding die Méglichkeit, das Wachstum durch
Akquisitionen und durch weitere Geschaftsfelder
zu begleiten. Wir sind dabei ein eingespieltes
Team, das im Kern bereits seit Ende der 90er Jahre
zusammenarbeitet. Das Team der MBB Industries
lasst sich jederzeit erweitern, eine mdgliche Ver-
doppelung des Konzernumsatzes wiirde sich un-
ter diesem Gesichtspunkt jederzeit darstellen las-
sen.

ES: Kommen wir zur Prognose fiir das been-
dete Geschaftsjahr 2014. Worauf diirfen sich
lhre Investoren einstellen?

Dr. Nesemeier: Wir stehen zu unserer Prognose
aus Oktober. Wir wollen 2014 mit einem Umsatz
von 240 Mio. € abschlieBen, nachdem wir 2013
228 Mio. € umgesetzt haben. Fiir das Ergebnis
erwarte ich im 4. Quartal 2014 0,50 € pro Aktie.
Zusammen mit den 1,49 € pro Aktie nach

ES aktuell =

Dr. Nesemeier

9 Monaten sind wir damit in der Region 2 €
fir das Gesamtjahr.

ES: An der Borse wird ja bekanntermaBen die
Zukunft gehandelt, daher interessiert unsere
Leser natiirlich genauso sehr die mittelfristi-
ge Wachstumsperspektive von MBB Indust-
ries. Wo sehen Sie das Unternehmen auf
Sicht von fiinf Jahren bei Umsatz und Ergeb-
nis?

Dr. Nesemeier: Die vergangenen 20 Jahre waren
bei der MBB von einer deutlichen Ausweitung des
Umsatzes und des Ergebnisses gepragt. Diese Er-
folgsgeschichite wollen wir natiirlich die kommen-
den Jahre fortschreiben, durch organisches
Wachstum und durch die Akquisition neuer Ge-
schaftsbereiche. MBB ist nach meiner festen
Uberzeugung aktuell in der besten Verfassung
seit Griindung. Wir haben eine breite Basis guter
Manager, sind finanz- und ertragsstark und wach-
sen bereits organisch und ohne Zuk&ufe. Unter
Einbeziehung moglicher Zukaufe muss der MaB-
stab fiir die kommenden 5 Jahre deshalb mindes-
tens der Erfolg der letzten 20 Jahre sein.

ES: Aus Investorensicht sehr erfreulich ist der
Umstand, dass die Dividende in den vergan-
genen Jahren stets gestiegen ist. Kénnen Sie
unseren Lesern ein Gefiihl dafiir vermitteln,
wie sich die Dividendenpolitik in den kom-
menden Jahren weiterentwickeln wird?

Dr. Nesemeier: Wir haben seit unserem Borsen-
gang 2006 unsere Dividende von 10 Cent/Aktie
auf zuletzt 55 Cent/Aktie gesteigert. Unsere Divi-
dendenpolitik wollen wir auch in den kommen-
den Jahren fortsetzen.

ES: Herr Dr. Nesemeier, vielen Dank fiir das
Gesprach und weiterhin viel Erfolg.
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